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Laamannin katsaus
Viime vuonna meilla tapahtui paljon - kuten aina tuntuu tapahtuvan.

Keskeinen tapahtuma oli uusien esimiesmaaraysten antaminen ja
maaraystensaajien aloittaminen/jatkaminen tehtavissdan. Samassa yhteydessa
teimme osastoon 2 kohdistuneen pienemman organisaatiomuutoksen, jossa
notaarien ohjausta ja tukea kehitettiin merkittavasti. Uusissa esimiehissa oli
paljon ensikertalaisia ja heidan tarkein tehtavansa oli alkuun uusien tehtaviensa
haltuun otto. Samalla alkoi my6s ideointi yhdessa esimiehina jatkaneiden
kanssa siita ettd, voisiko joitakin asioita tehda toisinkin eli viela paremmin.
Loppuvuodesta sitten nimitettiin erillinen kehitystydryhma lainkdyton
tyonkulkuja pohtimaan. Esimakua tuli heti vuoden vaihtuessa, kun osastojen 4 ja 5 juttujakoa muutettiin
tavoitteena erikoistumisen syventaminen seka rootelien yksinkertaistaminen. Myds muuta kehitystyota
tehtiin koko ajan esim. esimiehia ja henkilostoa valmennettiin, perehdytysta parannettiin,

virkistystoiminnan suunnittelua varten perustettiin toimikunta. Jnejne.
Ja samaan aikaan tietysti teimme koko ajan perustditamme eli ratkoimme meille tulleita asioita.

Rikosasioita leimasi pakkokeinojen kova kasvu ja vangittujen juttujen iso maara. Onneksi vastapainona
saapuvien rikosasioiden maara viime vuonna lukumaaraisesti laski edellisestd vuodesta. Rikosasioita tuli
yhteensa 4.805 kun edellisena vuonna niita oli tullut 5.343.

Riita-asioissa saapuvien laajojen riitojen maara kasvoi kovasti ollen 1.107 kun edellisena vuonna oli 1.018.
Kasvu johtui uudesta juttutyypista, kun tanskalainen yhtié on ruvennut ajamaan Suomessa
lentoviivastyskorvausasioita Suomessa toimivia eri lentoyhtioita vastaan. N&ita asioita tuli vuonna 2022
lahemmas 200 ja niiden tulo on jatkunut katkeamattomana vuoden 2023 puolella. Lentoyhtididen
kotipaikat sijaitsevat noin 20:ssd eri Euroopan maassa seka lisdksi Aasiassa ja Amerikassa, joten jo
pelkastaan korvausvaatimusten tiedoksianto on melkoisen tyolasta. Tanskalainen yhtio kayttaa kielena
ruotsia, joten tdma uusi tydmaara on ohjautunut karajaoikeuden ruotsinkielisille tuomareille osin tukkien
heidan muita to6itdan. Mietinnan alla on, miten parhaiten vastaamme tdman uuden juttutyypin haasteisiin.

Summaaristen riitojen maara palasi normaalimmalle tasolle ollen 76.522. Konkurssien ja velkajarjestelyjen
madra myos kasvoi viime vuonna.

Ratkaisujen maarissa jaimme laajoissa riidoissa ja summaarisissa jalkeen saapuvien maarasta. Muissa
asiaryhmissa pysyimme suurin piirtein saapuvien tahdissa.

Hurjan maaran kaikkea siis teimme viimekin vuonna ja siita suurkiitokset henkilékunnallemme!
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Lagmannens oversikt
Fjolaret var handelserikt hos oss — som det brukar.

Den stdrsta hdndelsen var nya chefsférordnanden och att de personer som férordnades bérjade/fortsatte i
sina uppgifter. | samband med detta genomfdrde vi en mindre organisationsandring i avdelning 2 for att
avsevart utveckla handledningen och stodet for notarierna. Manga av de nya cheferna var
forstagangschefer och deras viktigaste uppgift i borjan var att fa grepp om sina nya arbetsuppgifter.
Samtidigt borjade vi tillsammans med de personer som fortsatte som chefer fundera pa om vissa saker kan
gobras pa ett annat satt, det vill sdga dnnu battre. | slutet av aret inrattade vi ocksa en separat
utvecklingsarbetsgrupp, som kommer att tdnka igenom arbetsfloden inom rattskipning. Forsmak fick vi pa
en gang vid arsskiftet nar fordelningen av fallen mellan avdelningarna 4 och 5 andrades med avsikt att
fordjupa specialiseringen och forenkla rotlarna. Ocksa annat utvecklingsarbete pagick hela tiden, t.ex.
cheferna och personalen fick coachning, introduktionen forbattrades, en kommitté inrattades for
planeringen av friskvardsverksamhet. Osv osv.

Och samtidigt fortsatte vi naturligtvis med vart grundldggande arbete, dvs. avgjorde inkomna arenden.

Brottmalen praglades av en stor 6kning av tvangsmedel och stort antal av arenden med haktade. Turligt
nog minskade som motvikt antalet inkomna brottmal jamfort med aret innan. Vi hade sammanlagt 4 805
inkomna brottmal, jamfért med 5 343 aret innan.

Med tvistemal 6kade antalet inkomna omfattade tvister stort, 1 107 i fjol jamfért med 1 018 aret innan.
Okningen berodde p& en ny typ av mél, ett danskt bolag som har bérjat driva drenden med ersattningskrav
for forsenade flyg mot olika flygbolag som har verksamhet i Finland. Vi fick ndstan 200 sadana drenden ar
2022 och de har fortsatt att komma in oavbrutet dven under 2023. Flygbolagen har hemvist i cirka 20 olika
lander i Europa men ocksa i Asien och Amerika, sa bara det att man delger ersattningskraven ar ratt
arbetsdrygt. Det danska bolaget anvander svenska i sin kommunikation och dessa nya arbeten har darfor
styrts till tingsrattens svensksprakiga domare, vilket har lett till att deras andra arbeten har hopat sig. Vi
fortsatter med att fundera pa hur vi pa basta satt kan méta de utmaningar som denna nya drendetyp
medfor.

Antalet summariska tvister var 76 522, dvs. det atergick till en mer normal niva. Ocksa antalet konkurser
och skuldsaneringar 6kade i fjol.

| antalet avgdranden blev vi efter sett till inkomna omfattande tvister och summariska. | 6vriga
drendegrupper kunde vi i stort sett halla takten med inkommande.

Vi jobbade alltsa valdigt hart i fjol ocksa och for det vill jag rikta ett stort tack till var personal!
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Karajaoikeuden toimintaymparisto

Karajaoikeuden toiminta

Karajaoikeuden tehtdavana on antaa kansalaisille, yrityksille ja yhteisolle oikeusturvaa ratkaisemalla sen
kasiteltavaksi saatettuja asioita varmasti, luotettavasti, nopeasti ja kohtuullisin kustannuksin. Karajaoikeus
toimii tuomiopiirinsa alioikeutena, jossa ratkaistaan ensimmaisena asteena rikos-, riita- ja hakemusasioita.

Vahaiset rikosasiat voidaan vastaajan suostumuksella ratkaista paakasittelya toimittamatta kirjallisessa
menettelyssa. Myos riitautumattomat summaariset riita-asiat seka osa riitautumattomista hakemusasioista
ratkaistaan kirjallisessa menettelyssa. Osa asioista kasitelladn tuomioistuinsovittelussa tai paattyvat
muutoin tuomioistuimen vahvistamaan sovintoon. Muutoin asiat on kasiteltava karajaoikeuden istunnossa.
Osa karajaoikeuden istunnoista on valmisteluistuntoja ja osa paakasittelyja. Istuntoja jarjestetdaan
Vantaalla, Hyvinkaallad ja Porvoossa. Osa asiakkaista voi osallistua istuntoihin kdyttden teknista
tiedonvalitystapaa, jossa kasittelyyn osallistuvilla on puhe- ja ndkéyhteys keskendan. Karajaoikeudella on
my®0s niin sanottuja videopalveluhuoneita, joilla voidaan mahdollistaa my6s muiden tuomioistuinten
asiakkaiden osallistuminen istuntoon videoyhteydella.

Suomessa on yhteensa 20 kardjaoikeutta, joista Itd-Uudenmaan kardjaoikeus on asiamaaraltdaan Suomen
suurin ja tuomiopiirin asukasmaaraltaan ja kardjaoikeuden henkilokunnan maaraltaan Suomen toiseksi
suurin kdrajaoikeus. Itd-Uudenmaan kardjaoikeudessa kasitelladn yhteensa yli 90 000 asiaa vuodessa.

Karajaoikeudella on kansliat Vantaalla ja Hyvinkaalla seka istuntopaikka Porvoossa. Haastemiesten
asiakaspalvelupiste sijaitsee kanslia- ja istuntopaikkakuntien lisaksi myos Jarvenpdassa. Karajaoikeuden
hallintopaikkakunta on Vantaa. Viime vuosina karajaoikeuden toimitiloja on remontoitu vastaamaan
paremmin sen tarpeita. Hyvinkdan kanslia ja Porvoon istuntopaikka on jo remontoitu. Vantaan oikeustalo
odottaa edelleen laajennussaneerausta. Karajaoikeuden Vantaan kanslia toimii talla hetkella vaestotiloihin
sijoitettuna Technopoliksen toimitiloissa Aviapoliksen juna-aseman valittomassa laheisyydessa. Erityisesti
naiden vaistotilojen ahtaus on viime vuosien ajan hankaloittanut kdytdnnon toimintaa. Kardjdoikeuden
tiedossa on, ettd Vantaan kanslia tulee toimimaan vaistotiloissa ainakin vuoteen 2026 saakka.

Kardjaoikeus on kaksikielinen, mutta vaeston enemmistokieli on suomi. Kansainvalistymisen vaikutus nakyy
kardjaoikeuden toiminnassa niin riita- ja rikosasioissa kuin perheoikeudellisissa hakemusasioissa. Yha
enenemissd maarin vieraan kielen kadantamis- ja tulkkauspalvelujen tarve on lisdantynyt.

Kaikki karajaoikeuteen saapuvat turvatarkastetaan, jotta asiakkaamme voivat turvallisesti asioida
karajaoikeudessa ja henkilokuntamme tuntee olevansa turvallisessa tyopaikassa. Kardjaoikeudessa on
kiinnitetty enenevadssa maarin huomioita turvallisuusvaatimuksiin ja kehitetty niihin liittyvaa suunnittelua.

[ta-Uudenmaan kardjdoikeuden tuomiopiiri muodostuu 16 kunnasta. Tuomiopiiriin kuuluvat Uudenmaan
maakunnan kunnista Askola, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo, Pukkila, Sipoo, Tuusula ja Vantaa seka Kymenlaakson maakunnan kunnista
Pyhtaa. Karajaoikeuden toimialue kdasittaa siten itdisen Uudenmaan ulottuen pohjoisessa Hyvinkaille ja
Mantsalaan saakka seka idassa Loviisaan ja edelleen Kymenlaakson maakuntaan kuuluvaan Pyhtaan
kuntaan saakka.

Maaoikeusasioissa kadrajaoikeuden tuomiopiiri on ssanndnmukaisesta tuomipiirista poikkeava ja sen
toimialue on: Askola, Espoo, Hanko, Helsinki, Hyvinkaa, Inkoo, Jarvenpaa, Karkkila, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi, Lapinjarvi, Lohja, Loviisa, Myrskyld, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo, Pukkila, Pyhtaa,
Raasepori, Salo, Sipoo, Siuntio, Tuusula, Vantaa ja Vihti.
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Niin ikdan summaarisissa riita-asioissa tuomiopiiri on tavanomaista laajempi ja kasittda koko Uudenmaan
maakunnan pois lukien Helsingin kaupunki. Lisdksi alueeseemme naissa asioissa kuuluu Kymenlaakson
maakunnasta Pyhtdan kunta.

Tuomiopiirimme yhteenlaskettu asukasmaara 31.12.2022 on Tilastokeskuksen vdestdn ennakkotilaston
mukaan ollut noin 587 813 000, mika on noin 1 % eli noin 5300 asukasta enemman kuin vuonna 2021.
Vakimaaran kasvun mukana myos alueen kardjdoikeuden asioiden maarat kasvavat. Alueemme
erityispiirteena on myos suomea tai ruotsia puhumattomien asukkaiden suuri maara, mista johtuen
tulkkien kaytto istunnoissa on hyvin tavanomaista, mika luonnollisesti mutkistaa ja pidentaa istuntoja.

Vuonna 2022 kardjaoikeudessa oli yhteensa 208,5 henkilotyovuotta, joista tuomareita oli 54,5,
haastemiehia 25, kansliahenkilokuntaa 114 ja kdrajanotaareita 15 henkilotyovuotta. Vuoden aikana saimme
lisdresurssina maaradaikaisen 6 kk karajatuomarit, 8 kk haastemiehen seka 12 kk karajasihteerin eli vuodelle
2022 myonnetty kokonaishenkilostomaara oli 210,7 henkilotyovuotta. Henkil6stda oli hieman vahemman
kuin vuonna 2021, jolloin meille oli osoitettu lisdhenkil6st6a koronapandemian aiheuttaman ruuhkan
purkamiseen.

Kardjaoikeudelle myonnettiin vuodelle 2022 toimintamenomadararahoja noin 13,2 miljoonaa euroa, josta
noin 90 % kohdistui henkildstomenoihin. Karajaoikeudelle mydnnettiin vuoden kuluessa lisaa
henkilostéresursseja (yhteensa noin 0,17 milj. €). Karajaoikeuden toteutuneet toimintamenot olivat 14,2
miljoonaa euroa. Kardjaoikeuden toimintamenoissa ei vuodesta 2020 lukien ole enaa ollut mukana
toimitilamenojen osuutta, koska ne on kaikkia tuomioistuimia koskien koottu Tuomioistuinviraston
budjettiin.

Vuonna 2022 pandemian vaikutus kdrajaoikeuden toimintaan oli jo lieventynyt. Se nakyi kuitenkin asioiden
kasittelyn ruuhkautumisena, mita pyrittiin purkamaan toimintavuoden aikana. Suurimpana haasteena
toiminnassa on edelleen ollut henkildston suuri vaihtuvuus, mika vaatii kdrajaoikeudelta huomattavasti
resursseja ja lisaa tehottomuutta.

Ita-Uudenmaan karajaoikeuden rakenneuudistus

[ta-Uudenmaan kardjdoikeus on muodostettu vuoden 2019 alusta lukien yhdistamalla nelja kardjaoikeutta
(Itd-Uudenmaan, Tuusulan ja Vantaan karajaoikeus seka osa Hyvinkaan karajaoikeudesta). Samalla
summaarisia riita-asioita keskitettiin kasiteltavaksi kaikista 20 kdrajaoikeudesta yhdeksaan kardjaoikeuteen.

[ta-Uudenmaan kardjdoikeuden yhdistymisprojekti on vield kesken. Kardjaoikeus on toimintavuosiensa
kuluessa kaynyt lapi useampia organisaation tarkistuksia, joista viimeisin tuli voimaan 1.3.2022 lukien, kun
ensimmainen kaksivuotinen esimiestoimikausi paattyi. Nykyisen organisaation on maara olla voimassa
seuraavan kaksivuotiskauden eli helmikuun 2024 loppuun saakka. Muutostahti on osoitus siita, etta
toimintatapamme ja rakenteemme hakee viela muotoaan.

Karajaoikeuden toiminnassa merkittavimpana tavoitteena on viime vuosina ollut rakenneuudistuksen
toteuttaminen. Karajaoikeuden johtoryhma asetti alkuvuonna 2020 kehittamisprojektin kardjdoikeuden
rakenneuudistuksen tukemiseksi. Projektin tavoitteena on huolehtia henkiloston jaksamisesta ja
tyohyvinvoinnista muutoksessa seka tukea kardjaoikeuden muutosprosessia suunnittelemalla toimenpiteita
johtamisen ja hallinnon kehittamiseksi siten, etta johtaminen on laadukasta, johdon ja esimiesten roolit
ovat selkeita ja hallinto tukee ydintoimintojen suorittamista. Lisdksi tarkoituksena on kehittaa sisdista
viestintaa siten, etta se on selkead, riittavaa ja oikea-aikaista. Tavoitteena on yhtenaistaa toimintakulttuuria
seka virtaviivaistaa tyoprosesseja kokeilemalla erilaisia tyotapoja ja ndin |6ytaa parhaat mahdolliset
toimintamallit. Projektissa on panostettu muun muassa kardjdoikeuden johtamiseen lisaamalla
esimiestehtdvien maaraa seka valmentamalla johtoa ja esimiehia. Projektissa laadittiin yhteistyossa koko
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henkiloston kanssa karajaoikeudelle strategia ja visio toimeenpanosuunnitelmineen ja
seurantajdrjestelmineen. Tyo on edesauttanut kardjaoikeuden toiminnan suunnitelmallisuutta ja
pitkdjanteisyytta kehittamistoimenpiteiden toteuttamisessa.

Osana projektia on toteutettu myos johtamis- ja esimiesvalmennusta. Vuonna 2022 asetettiin
johtamisjarjestelman kehittamisprojekti, joka jakautui kahteen kehittamiskohteeseen. Naista ensimmainen
koski ennakoivan johtamisen systematisointia. Tavoitteena oli vakiinnuttaa aiemmin projektissa luotu
strategisen ja ennakoivan johtamisen malli osaksi kardjaoikeuden johtamisjarjestelmaa. Toisena projektin
osa-alueena oli johtoryhmatydskentelyn kehittaminen, joka kohdennettiin ylimman johdon lisaksi osastojen
johtoryhmille. Osana kehitystyota laadittiin johtamisen periaatteet seka johtamisen kasikirja johtajien
perehdyttamisen tueksi. Kasikirjan avulla huolehditaan siitd, ettd maaraaikaisista esimiestehtavista ja
esimiesvaihdoksista huolimatta kardjaoikeudessa noudatetaan yhtenevaista ja eheaa johtamiskulttuuria.
Tyon ansiosta toiminnan seuranta on jatkuvaa ja ennakoivaa.

Kehittamisty6 jatkuu edelleen vuonna 2023, jolloin valmennuksen teemana on ihmistyypit ja erilaisuuden
huomioiminen ty6elamassa. Projektille on mydnnetty Valtiokonttorin KAIKU-kehittamisrahaa vuosille
2020-2022. Rahoitusta on haettu myods vuodelle 2023.

Karajaoikeuden organisaatio

Karajaoikeus on paallikkovirasto. Viraston paallikkona toimii laamanni, jonka tehtdavana on johtaa
karajaoikeutta ja vastata sen tuloksellisuudesta.

[td-Uudenmaan karajaoikeuden yli 200 henkilosto jakautuu osastoihin, joiden koot vaihtelevat 25 ja 80
tyontekijan valilla. Karajaoikeudessamme on viisi osastoa: hallinto-osasto, hakemus-summaarinen osasto ja
kolme lainkayttoosastoa. Osastoista hallinto-osasto toimii kahdelle kansliapaikkakunnalle jakautuneena eli
hallinnon ja asiakaspalvelun henkilostoa tyoskentelee sekd Vantaan ettd Hyvinkaan kanslioissa. Hakemus-
summaarisen osaston toiminta jakautuu kaikille neljalle paikkakunnalle eli sille kuuluvia
haastemiesyksikoita sijoittuu kanslioiden lisaksi Porvoon istuntopaikkaan, minka lisdksi Jarvenpaassa
sijaitsee haastemiesten palvelupiste. Lainkdyttoosastoja on kolme. Niista kaksi sijoittuu Vantaalle ja yksi
Hyvinkaalle.

Hallinto-osastoon (osasto 1) kuuluvat henkildsto-, talous- ja yleishallintoasioiden lisaksi asiakaspalvelusta
vastaavat kirjaamot Hyvinkaalla ja Vantaalla, kuten myos kirjastot, arkistot seka turvallisuus- ja toimitila-
asiat.

Hakemus-summaariselle osastolle (osasto 2) on keskitetty summaaristen eli ns. rildattomien
velkomusasioiden ratkaiseminen. Lisdksi osaston tehtdvana on riidattomien avioeroasioiden ratkaiseminen
sekda muiden hakemusasioiden jako kasittelijoille. Osastolla toimii haastemiesyksikko, joka vastaa
karajaoikeuden tiedoksiantotoiminnasta. Osasto vastaa haastemiesten toiminnan suunnittelusta ja
toiminnasta. Karajanotaarit on niin ikdan keskitetty osastolle 2. Heista osa suorittaa harjoittelujaksonsa
lopun Hyvinkaan kansliassa.

Lainkayttoosastot 4, 5 ja 6 kasittelevat rikos-, riita- ja hakemusasioita. Lainkdyttdosastot ovat ns.
sekaosastoja eli kasittelevat kaikkia riita-, rikos- ja hakemusasioita. Osastot ovat kuitenkin erikoistuneet
tiettyihin asiaryhmiin erityisosaamisen, tehokkuuden ja toiminnan kehittamiseksi. Osastolle 4 on keskitetty
rikosasioista kirjallinen menettely ja nopean toiminnan asiat, lahestymiskiellot seka siviiliasioista ns.
erikoisriidat. Osastolle 5 puolestaan on keskitetty pakkokeinoasiat, konkurssit, maaoikeuasasiat seka ns.
erikoisrikokset. Hyvinkaalle sijoittuva osasto 6 huolehtii kaikista karajaoikeuden velkajarjestelyasioista.
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Hallinto-osastolla on hallintojohtaja ja muissa osastonjohtaja, jotka vastaavat osastonsa toimivuudesta ja
toiminnan tuloksellisuudesta. He ovat kdrajaoikeuden johtoryhman jasenia. Osastoilla toimii lisaksi useita
muita esimiehia. Kardjaoikeuden johtoon ja esimieskuntaan kuuluu yhteensa yli 35 virkamiesta.

té-Uudenmaan kéarajaoikeuden

Organisaatio 112022 lukien

LAAMANNI
JOHTORYHMA
laamanni
hallintojohtaja
4 osastonjohtajaa
2 osastovastaavaa
(henkilostén edustajina)
1, OSASTO 2 OSASTO 4. OSASTO 5. OSASTO 6. OSASTO
HALLINTO HAKEMUS LAINKAYTTO LAINKAYTTO LAINKAYTTO
SUMMAARINEN
Osaston koko 25 henk. Osaston koko 80 henk.  Osaston koko 45 henk.  Osaston koko 30 henk.  Osaston koko 35 henk.

Visio ja Strategia

Osana yhdistamisprojektia laadittu strategia on vahvistettu joulukuussa 2020, joka tahtaa vuosille 2021
2024. Jotta strategian tavoitteet toteutuvat, tulee seurannan ja toiminnan suunnittelun olla jatkuvaa seka
koko kardjaoikeuden, etta osastojen tasolla. Karajaoikeus on laatinut strategian toimeenpanosuunnitelman,
jossa on madritelty keskeiset toimenpiteet edelld kuvattujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kardjaoikeuden strategiaty® onkin aktiivista. Karajaoikeus seuraa strategian toimeenpanon toteutumista
kaksi kertaa vuodessa (kevaalla ja syksylld) seka pyrkii ennakollisesti suunnittelemaan toimintaansa lyhyella
(3 kk), keskipitkalla (6 kk) ja pitkalla aikavalilla (12 kk). Tavoitteena on jatkuva toiminnan arviointi ja kyky
reagoida mahdollisiin toimintaymparistén muutoksiin joustavasti.

Visio

Kardjaoikeuden visio tahtaa vuoteen 2030. Sen mukaisesti tavoitteemme on kehittya toiminnassamme seka
ulospain ettd myos sisaisesti.

Sivu 9



Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet jakautuvat yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen, prosesseihin, henkilostoon ja
talouteen. Tavoitteenamme on, ettd ne myods ndkyvat toimintamme arjessa ja ohjaavat kehittamistamme.

ltd&Uudenmaan karajaoikeuden strategiakartta

Visio 2030
Itd-Uudenmaan kérdjdoikeus - laadukasta oikeusturvaa sujuvasti.
Asiakkaita palvelee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildsté.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS (yhteiskunta, asiakas, sidosryhmat)

Hyvé asiakaspalvel
Laadukas oikeusturva Sujuva kaisittely Avoimuus ja julkisuus yva asi palvelu

kokemus
PROSESSIT
Yhtendiset ja sujuvat Digitalisaation ja etityén Joustava ja kehittyvid Yh.teisvastuullisuujs—_kaikki
tybtavat hyédyntiminen organisaatio asiat ovat talon asioita
HENKILOSTO TALOUS
Osaamisen kehittiminen ja Tyéhyvinvointi ja Suunnitelmallinen Riittdvan resurssit
motivoitunut henkil6sté positiivinen tyokulttuuri talous

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Karajaoikeuden toiminnan yhteiskunnallisina tavoitteina on tuottaa laadukasta oikeusturvaa ja taata asian
sujuva kasittely. Tavoitteemme on panostaa asiakaspalveluun seka varmistaa, ettd avoimuus ja julkisuus
toteutuu laissa sdddetylla tavalla.

Prosessit

Prosesseja koskevina tavoitteina on huolehtia siita, etta karajaoikeuden henkildstd noudattaa yhtenaisia ja
sujuvia tyotapoja, toiminnassamme hyédynnetdan digitalisaatiota ja etatyoskentelya. Tavoitteenamme on
olla joustava ja kehittyva organisaatio, joka toimii yhteisvastuullisesti eli siten etta kaikki vireille tulevat
asiat ovat talon yhteisia asioita.

Henkilosto

Karajaoikeuden henkilostoa koskevina tavoitteina on panostaa osaamisen kehittdmiseen ja motivoida
henkilostda kehittdmaan toimintaamme ja omaa ammattitaitoaan. Tavoitteenamme on korkea
tydhyvinvointi ja positiivinen tydkulttuuri, jossa kannustetaan innovaatioihin ja avoimeen keskusteluun.

Talous

Karajaoikeuden taloudellisina tavoitteina on pitkdjanteinen ja suunnitelmallinen talous seka resurssoinnin
riittavyydesta varmistuminen.
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Toiminnan tuloksellisuus

Tyomaara ja tavoitteet

[td-Uudenmaan karajaoikeuteen saapuu ratkaistavaksi vuosittain noin 90000 asiaa. Vuonna 2022 asioita
saapui 90393 ja niita ratkaistiin 86607. Suurimpana asiaryhmana ovat yksinkertaiset riidattomat
velkomusasiat eli ns. summaariset riita-asiat, joita saapui hieman yli 75000 ja ratkaistiin yli 72000 asiaa.
Laajoja riita-asioita saapui ennakoitua enemman ja niita ratkaistiin vahemman kuin edellisena vuonna.
Konkurssiasioiden maara kasvoi selvasti. Myos velkajarjestelyasioissa oli havaittavissa kasvua. Riita-asioiden
ja velkajarjestelyasioiden kasittelyaikaa ei saatu pidettya ihan edellisen vuoden tasolla, vaan kasittelyajat
pidentyivat muutamalla kuukaudella. Sen sijaan konkurssiasioiden kasittelyaika oli 7,8 kuukautta, kun
edellisend vuonna se oli 8,5 kuukautta. Rikosasioita saapui ja ratkaistiin vahemman kuin edellisend vuonna
ja jdimme tulostavoitteesta. Pakkokeinoasiat kasvoivat voimakkaasti, mutta lahestymiskieltojen maara
vaheni reilusti. Rikosasioiden keskimaarainen kasittelyaika kasvoi kuukaudella.

Asiaryhmakohtaiset tilastot

Riidattomat velkomusasiat

Riidattomia velkomusasioiden saapui ja ratkaistiin vahemman kuin edellisena vuonna. Niitd saapui hieman
yli 76000 ja ratkaistiin yli 73000 asiaa. Keskimaarainen kasittelyaika niissa oli 2,5 kuukautta. Vireilld vuoden
2022 lopussa oli 18573 asiaa.

RIIDATTOMAT VELKOMUSASIAT

Saapuneet M Ratkaistut m Vireilla
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Laajat riita-asiat ja maaoikeusasiat

Laajoja riita-asioita saapui enemman kuin edellisena vuonna 1107 ja niita ratkaistiin 913. Riita-asioiden
keskimaarainen kasittelyaika pidentyi edellisvuodesta ollen 9,6 kuukautta. Vireilld vuoden lopussa oli 1037
riita-asiaa. Maaoikeusasioiden maara vaheni edelleen edellisiin vuosiin verrattuna. Riita-asioissa
jarjestettiin Iahes 140 sovittelua eli kaikista riita-asioista noin 12 % ohjautui sovitteluun, mika on vastaava
maara kuin vuonna 2021. Sovitelluista asioista noin 73 %:ssa paastiin sovintoon.
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LAAJAT RIITA-ASIAT MAAOIKEUSASIAT
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Avioerot ja muut hakemusasiat

Avioeroja saapui hieman edellistd vuotta enemman ja niita ratkaistiin 1853 eli vdhemman kuin edellisena
vuonna. Muita hakemusasioita saapui 2815 ja ratkaistiin 2852 eli huomattavasti enemman kuin edellisena
vuonna.

HAKEMUSASIAT, AVIOEROT HAKEMUSASIAT, MUUT
W Saapuneet M Ratkaistut M Vireilld M Saapuneet M Ratkastut mVireilld
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Velkajarjestely- ja konkurssiasiat

Velkajarjestelyja saapui 476 eli 34 asiaa enemman kuin vuonna 2021 ja ratkaistiin 441 asiaa.
Velkajarjestelyjen keskimaarainen kasittelyaika oli 5,8 kuukautta. Vuoden lopussa vireilla oli 232
velkajarjestelyasiaa.

Konkurssiasioita saapui 336 ja ratkaistiin yli 60 asiaa enemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Keskimaardinen kasittelyaika lyheni ja oli 7,8 kuukautta, kun edellisend vuonna vastaava luku oli 8,5
kuukautta. Vuoden lopussa vireilld oli 198 asiaa.

KONKURSSIASIAT VELKAJARJESTELYASIAT
B Saapuneet M Ratkaistut M Vireilla B Saapuneet M Ratkaistut M Vireilla
2019 2020 2021 2022
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Rikosasiat

Vuonna 2022 varsinaisia rikosasioita saapui ja ratkottiin vahemman kuin edellisend vuonna, mutta
pakkokeinoasioiden kasvu jatkui edellisiin vuosiin verrattuna. Varsinaisia rikosasioita saapui 4805 ja
ratkaistiin yhteensa 4613. Pakkokeinoasioita saapui 1076 ja ratkaistiin 949. Karajanotaarit ratkaisivat
kirjallisessa menettelyssa 415 ja kdrajatuomarit 599 asiaa. Kardjanotaarit ratkaisivat
lautamieskokoonpanossa 49 ja karajatuomarit 206 asiaa. Vuoden lopussa vireilla oli 3260 varsinaista
rikosasiaa.

RIKOSASIAT PAKKOKEINOT
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Haastemiesten tiedoksiannot

Haastemiesten antamia tiedoksiantoja saapui yhteensa hieman yli 60 000, mika edellisvuoteen verrattuna
on hieman vdhemman. Saapuneista rikoshaasteita annettiin tiedoksi 12067. Puhelintiedoksiannot ja ei
tavoitettujen maara pienentyi himan. Esteet pysyivat lahes samana. Ajettuja ajokilometreja syntyi
haastemiehille yhteensa 107 375 kilometria.

HAASTEMIESTEN TIEDOKSIANNOT 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Onnistuneiden ja esteiden yhteismaara 59973 58314 61196 60460
Rikoshaasteet 11325 9884 11722 12067
Muut valtion virallistiedoksiannot 372 325 376 335
Kirjalliset haasteet 43156 45091 45983 44882
Muut tiedoksiannot 3020 2259 3115 3176
Puhelintiedoksiannot 30138 32420 34581 33259
Esteet 4249 6484 8909 8818
Ei tavoitettu 1457 2015 3513 3362
Siirto toiseen kdrdjdoikeuteen 1758 2552 2816 3413

Kasittelyajat

Keskimaarainen kasittelyaika pysyi vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna lahes samalla tasolla. Varsinaisissa
rikosasioissa ja velkajarjestelyasioissa kasittelyaika piteni noin 0,2 kuukaudella seké laajoissa riita-asioissa 0,4
kuukaudella. Vuoteen 2020 verrattuna rikosasioiden ja laajojen riita-asioiden kasittelyajat ovat kuitenkin
pidentyneet yli kuukaudella. Summaarisissa asioissa kasittelyaika piteni 0,2 kuukaudella, mutta on edelleen
vuotta 2020 vastaavalla tasolla. Kasittelyaika puolestaan lyheni hieman konkurssiasioissa (0,7 kk) ja
avioeroasioissa (0,4 kk).

KESKIMAARAISET KASITTELYAJAT

Varsinaiset rikosasiat W Laajat riita-asiat

Summaariset m Velkajarjestelyt
B Konkurssit H Avioerot
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Tuottavuus ja taloudellisuus

Karajaoikeuden toimintaa seurataan tuottavuus- ja taloudellisuuslukujen avulla. Tulostavoitteista sovittiin
lokakuussa 2021 Tuomioistuinviraston kanssa kaydyissa tulosneuvotteluissa. Kdrajaoikeuden tavoitteena oli
ratkaista vuonna 2022 yhteensa 95 750 asiaa, joista riidattomia summaarisia arvioitiin olevan 81 000,
riitautuneita summaarisia 1000, rikosasioita 5400, laajoja riita-asioita 1000, pakkokeinoasioita 800,
sakonmuuntoasioita 800, maaoikeusasioita 40, avioeroja 2150, muita hakemusasioita 2400,
velkajarjestelyja 450 ja konkursseja 300. Edelld kuvatusti kdrdjaoikeus ei kaikilta osin saavuttanut naita
tavoitteita.

Tuottavuusluku saadaan painottamalla eri asiamaarat niiden arvioidun tyollistamisvaikutuksen osoittamalla
painokertoimella ja jakamalla nadin saatu luku henkil6tyovuosimaaralla. Taloudellisuusluku saadaan
jakamalla kardjaoikeuden kayttama maararaha painotetulla tyomaaralla.

Vuonna 2022 karajaoikeuksien valtakunnallisessa vertailussa toiminnan taloudellisuutta kuvaava luku oli
keskiarvoltaan 797. Tuottavuuden asteikolla valtakunnallinen keskiarvo jadi 95:een, vaikka tavoite oli 116.
[td-Uudenmaan kardjdoikeuden tuottavuustavoite oli 112 ja taloudellisuustavoite (ilman toimitilavuokria)
564 euroa/ratkaistu asia. Kdrajaoikeus ei saavuttanut tavoitteita tuottavuuden ollessa 97 ja
taloudellisuuden 666. Tahan vaikuttivat edellad todetut lisdresurssit, niiden edellyttdma
henkil6stomaararahojen lisdys seka yleinen hintojen nousun vaikutus eri palvelujen kustannuksiin.
Kardjaoikeus kuitenkin ylitti valtakunnalliset keskiarvot seka tuottavuudessa etta taloudellisuudessa.

Vuonna 2021 vastaavat tavoitteet Ita-Uudenmaan kardjaoikeudessa olivat tuottavuus 133 ja taloudellisuus
476, joita karajaoikeus ei edellisvuonnakaan saavuttanut (toteumat 131 ja 543). Vuosien 2021 ja 2022 arvot
eivat kuitenkaan ole taysin vertailukelpoisia keskendan, koska niiden pohjana olevan painotetun tydmaaran
kertoimia on muutettu vuodelle 2022.

Tavoite Toteutunut
Saapuneet asiat: 95760 90393
Ratkaistut asiat: 95760 86607
Painotettu tyomaara: 23437 21244
Henkilotyovuodet (htv): 210,7 214
Toimintamenot (€) 13 228 660 14 152 812
Tuottavuus: 112 97
Taloudellisuus: 564 666
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Muu toiminta

Hallinto ja toiminnan kehittaminen

Karajaoikeuden hallintoa vuonna 2022 tyollisti erityisesti henkilostévaihdokset hallinnon ydintiimissa, mika
edellytti sidnnénmukaisen toiminnan ohella perehdytysta. Lisdksi hallinnollisten asioiden
asianhallintajarjestelma HILDA otettiin kdayttoon toukokuussa 2022, mika edellytti toimintatapojen ja
hallinnollisten prosessien suunnittelua ja kehittamista. Karajaoikeuden hallinto-osasto valmistautui
jarjestelman kayttoonottoon mm. laatimalla asiasta toiminnanmuutossuunnitelman seka koulutti muuta
henkilostda. HILDA mahdollistaa hallintoasioiden tdysin sahkoisen kasittelyn, allekirjoituksen ja arkistoinnin,
joten loikkaus vanhasta toimintatavasta uuteen ketterampaan muotoon oli iso, mutta toimiva. Lisaksi
hallinto-osastolle kuuluvaa kirjaamo- ja asiakaspalvelutoimintaa yhdenmukaistettiin kanslioiden valilla.

Oman toimintansa kehittamiseksi kdrajaoikeudessa on edelld mainitun KAIKU-kehittamisprojektin lisaksi
asetettu erilaisia tydoryhmia ja toimikuntia. Strategiatyoskentelyyn liittyen toimintatapojen
yhtendistamiseksi asetettiin Lainkdyton tydnjaon arviointi- ja kehittdmistyéryhmd, jonka tehtavana on
arvioida lainkdyttoosastojen seka hakemus-summaarisen osaston lainkayttotyota seka erityisesti toiden
jakoa tuomareille ja notaareille seka esittaa niiden kehittamista koskevia ehdotuksia. Jo aiemmin asetetut
toimintatapojen yhdenmukaistamiseen tahtaavat tyoryhmat, kuten rikoskdsikirjan laatimisesta vastaava
tyéryhmd jatkoi toimintaansa. Uutena asetettiin virkistystoimikunta suunnittelemaan karajaoikeuden
yhteisia virkistystilaisuuksia. Lisaksi karajaoikeudessa on asetettuna yhteistoimintakomitea,
tydsuojelutoimikunta seka koulutustoimikunta, jotka kokoontuivat sdannollisesti. Lisaksi kdradjaoikeudessa
on arkistotyéryhmdi ja tietoturvaryhmd.

Karajaoikeudessa yhtenaistettiin ja paivitettiin hallinnollista ohjeistusta. Vuona 2022 laadittiin tai
paivitettiin seuraavat tavanomaista hallinnollista ohjeistusta laajemmat suunnitelmat tai toimintaohjeet:
henkildsto- ja koulutussuunnitelma, tydsuojelun toimintaohjelma ja kehittamissuunnitelma, turvallisuus- ja
pelastussuunnitelma seka seulontaohje. Ty valmius- ja varautumissuunnitelman seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamiseksi kdaynnistettiin.

[td-Uudenmaan karajdoikeus on muutostilanteestaan huolimatta pyrkinyt aktiivisesti osallistumaan
tuomioistuinlaitoksen toiminnan kehittamiseen ja huolehtimaan my6s muista kuin lainkdayttoon kuuluvista
tehtdvista. Kardjadoikeus on vuonna 2022 ollut kuultavana Eduskunnan lakivaliokunnassa kaksi kertaa ja
antanut sille kaksi kirjallista lausuntoa. Lisaksi kdrdjaoikeus on pyynndsta antanut Tuomioistuinvirastolle
nelja ja valtioneuvostolle kolme lausuntoa tai muuta kannanottoa vireilld olevista lainsddadantomuutoksista,
hallituksen esityksista tai muista kehittamishankkeista.

Kardjaoikeuden edustaja oli mukana vireilld olevassa Tuomioistuinviraston johdolla toteutettavassa
tuomioistuinlaitoksen strategiatydssd seka tuomioistuinten tydmadran arviointiin liittyvassa painokertoimia
mddirittévdssd tydskentelyssd. Lisaksi karajaoikeuden edustaja toimi sihteerina oikeusministerion
asettamassa oikeudenkdyton kehittémistyéryhmdssd, jossa arvioitiin tuomioistuinlaitoksen kehityssuuntia
tuleville vuosikymmenille. Karajaoikeus on osallistunut kdrdjdoikeuksien yhteistyéverkoston toimintaan ja
nimennyt sen eri tyéryhmiin jasenia.
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Tietopalvelu

Vanha kirjasto-ohjelma tuli tiensa paahan ja
uusi oikeusministerion hallinnonalan yhteinen
kirjastojarjestelma otettiin kayttoon kevaalla
2022. Ohjelmavirheiden korjausta tehtiin vield
alkuvuodesta, mutta kevaalla paasimme
vihdoin lisddmaan ja poistamaan niteita
uuteen jarjestelmaan ja julkaisemaan
henkilokunnalle uuden asiakasliittyman.
Uudessa jarjestelmassa kirjat luetteloidaan
ainoastaan kerran, jolloin hakuomaisuudet
helpottuivat ja selkeytyivat.

[td-Uudenmaan karajaoikeudella on perinteiset
kirjastot Hyvinkaalla ja Vantaalla. Kirjastojen
kokoelmaa kartutetaan uudella
oikeuskirjallisuudella, mutta enenevassa
maarin kirjoja tilataan harvakseltaan. Etaty0 ja
sahkoinen aineisto perinteisen kirjaston tilalle on vahentadnyt kirjastossa kdynteja, mutta tarkeimpia
hankittavia teoksia tilataan edelleen omaan kokoelmaan. Helsingin hovioikeuspiirilla on kattavat kirjastot,
joista henkilokunta voi tarvittaessa lainata teoksia.

Oikeuskirjallisuus ja ajantasainen lainsdadadantd on myoés vuosien varrella sahkdistynyt ja perinteisen
kirjaston tilalle aineisto on kattavasti I6ydettavissa verkosta. Sahkdistymisen myota tiedonhaku on
helpottunut, eika aineistoa tarvitse fyysisesti odottaa itselle vapautuvaksi.
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Henkilosto

[td-Uudenmaan karajaoikeudessa tydskentelee yli 200 henkil6a, joista noin 150 Vantaalla ja noin 50
Hyvinkaalla. Henkildsto jakautuu lainkdyttohenkilokuntaan, kansliahenkilstoon ja haastemiehiin.
Lainkayttohenkilokuntaan kuuluvat karajatuomarit ja tuomioistuinharjoittelua suorittavat karajanotaarit.
Kansliahenkilostoon kuuluvat hallinnon sihteerit ja asiantuntijat, kirjaajat, arkistonhoitajat, karajasihteerit ja
virastomestarit. Haastemiesten ryhmaan kuuluvat haastemiesten esimiehet ja haastemiehet.

Vuonna 2022 kardjaoikeudessa tyoskenteli laamanni, hallintojohtaja, 53 karajatuomaria, 1,
maaoikeusinsindori, 26 haastemiesta ja 112 kansliahenkilokuntaan kuuluvaa. Lisaksi kdrajaoikeudessa
tyoskenteli maaraaikaisia, osa-aikaisia ja harjoittelijoita, joten tyontekijéiden kokonaismaara oli yli 220.
Eldkkeelle vuonna 2022 jai kaksi kdrajasihteeria.

Karajatuomarit kasittelevat riita- ja rikosasioita, riitaisia hakemusasioita seka insolvenssiasioita. Laamanni
osallistuu lainkdyttétoimintaan siind maarin kuin hanen hallinnolliset tehtdvat sen sallivat. Ita-Uudenmaan
karajaoikeudessa on nimettyna vastuutuomarit tiettyihin asiaryhmiin ja tehtaviin, jonka avulla
erityisosaamista vaativista tehtdavakokonaisuuksista nimetty vastuutuomari huolehtii. Maaoikeusinsindorilla
on toimivalta maaoikeuden kasiteltavaksi kuuluvissa kiinteistéasioissa.

Oikeustieteellisen loppututkinnon suorittaneet kdrajanotaarit saavat varatuomarin arvonimen vuoden
tuomioistunharjoittelun jalkeen. Karajanotaareiden harjoittelu toteutetaan karajanotaarien
harjoittelusuunnitelman mukaisesti, jossa karajanotaari monipuolisesti ja kdytanndnlaheisesti perehtyy
karajaoikeuden toimintaan, saa kokemusta tuomarintehtavista seka tutustuu tuomarin rooliin ja
ajattelutapaan.

Kansliahenkil6kunta toimii vaativissa toimistotehtavissa. Karajasihteerit vastaavat monista asioiden
valmistelutehtavista, istunnon jarjestamiseen liittyvista toimenpiteistd, poytakirjan pitamisesta istunnossa,
asiakaspalvelusta seka jalkitoista kansliassa. Hakemus-summaarisella osastolla erityisen koulutuksen
saaneet karajasihteerit ratkaisevat riidattomia summaarisia asioita ja avioeroasioita seka avustavat
tuomareita ja karajanotaareita riitautuneiden asioiden kasittelyssa. Vireille tulevien asioiden kirjaamisesta
ja karajaoikeuden yleisesta asiakaspalvelusta huolehditaan kardjaoikeuden kirjaamossa, joka toimii
molemmilla kansliapaikkakunnilla. Lisdksi kansliahenkilostoa tydskentelee kardjdoikeuden hallinnossa ja
esimerkiksi arkistossa.

Haastemiehet toimittavat tiedoksiantoja tuomioistuimen tai muun viranomaisen tai yksityisen pyynnosta
paatoksia, kutsuja, ilmoituksia tai muita asiakirjoja omalla toimialueellaan.
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Ikarakenne

Henkiloston ikdjakauma koko henkiloston osalta on jakautunut melko tasaisesti pois lukien 20-24 ja 65-69
vuotiaat. Tyouran eri vaiheissa olevat henkil6t ovat jakautuneen tasaisesti kaikissa henkilostoryhmissa.
Elakodityminen on my6s huomioitu henkildstdsuunnittelussa.

KOKO HENKILOTON IKAJAKAUMA
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Osaamisen kehittaminen

Karajaoikeustyoskentely tulevaisuudessa asettaa osaamiselle tavoitteita, joita ovat esimerkiksi uusien
toimintatapojen ja tydmenetelmien oppiminen seka tietojen omaksuminen, uudenlaiseen organisaatioon ja
uusiin tehtaviin sopeutuminen, yhteistyon hallitseminen seka lisdantyvan sahkoisen tyoskentelyn
oppiminen. Oppimisympadristot muuttuvat ja koulutusmuodot uudistuvat. Kehityskeskusteluiden tarkeys
korostuu osaamisen kehittamisen tarkkailussa. Se auttaa lisddmaan vuorovaikutusta henkiloston,
esihenkildiden ja johdon valilla seka kartoittamaan henkiléston osaamistason nykytilanteen ja mahdolliset
kehittamisalueet. Virasto huolehtii, etta riittava ydinosaaminen sailyy ja kehittyy kaikissa
henkilostéryhmissa. Erityisalueilla osaamista syvennetaan tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan.

Osaamisen kehittdmiseen liittyvissa asioissa kdrajaoikeuden tavoitteena on uusien toimintatapojen ja
tydmenetelmien oppimiseen kannustaminen seka vastata tydelaman muutoksista aiheutuviin
osaamistarpeisiin. Karajaoikeus kannustaa henkiléston ammattitaidon yllapitoon ja parantamiseen koko
virkauran ajan. Koulutukset ja kehittamistoimenpiteet jatkuvat kardjaoikeudelle laaditun vuosittain
paivitettavan henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on panostaan entistd enemman
myos kardjaoikeuden henkildston tydhyvinvointiin.

Muun muassa maaraaikaisista virkasuhteista ja sijaisuuksista johtuva henkilostén vaihtuvuus aiheuttaa
haasteita henkilokunnan osaamisen kehittamiselle sekd osaamisen pysymiselle virastossa. Runsas
vaihtuvuus koskee erityisesti kardjasihteereita. Uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen on panostettu
viime vuosina laatimalla jokaiselle tyontekijalle henkilokohtainen perehdytyssuunnitelma, jossa
perehdytettava tutustutetaan kardjaoikeuden organisaatioon, tehtaviin, tydskentelytapoihin ja
asianhallintajarjestelmiin seka kasiteltaviin eri asiaryhmiin. Vuonna 2022 karajaoikeudessa perehdytysta
kehitettiin edelleen ottamalla kaytt6on verkossa suoritettava perehdytyspolku. Perehdytys on
valtionhallinnon yhteisessa verkko-oppimisalustassa eOppivassa suoritettavissa oman aikataulun
mukaisesti itsendisesti, mutta ohjatusti opittavien osioiden varaan mielekkaalla ja mielenkiintoisella tavalla.
Uudistettu yleisperehdytysohjelma otettiin kdyttdon vuoden 2023 alusta. eOppivassa tapahtuvaa
perehdytyspolkua kehitetdan edelleen ja tarkoituksena on laajentaa perehdytys myos lainkdyton puolelle
sihteerin substanssitehtdvien perehdytyksesta aloittaen.

Ty6hyvinvointi ja tyosuojelu

Tyokykya yllapitava toiminta

Virastossa panostetaan tyohyvinvointitoimintaan, jonka tavoitteena on pitda kardjaoikeuden tyontekijat
tyo- ja toimintakykyisina koko tyduran ajan seka myos sen jalkeen. Kulttuuri- ja liikkuntaseteleita kaytettiin
ahkerasti ja monipuolisesti. Tyohyvinvointietu laajennettiin tydmatka- ja hierontapalveluihin.

Toimintavuoden kevaalla ja syksylla toteutettiin koko henkil6kunnalle suunnattu henkiléstdn kehittamis- ja
virkistyspadiva. Kevaalla suuntasimme Nuuksioon Luontokeskus Haltiaan, jossa kuultiin henkildston
mielipiteita kardjaoikeuden strategian seurantajarjestelmasta ja tulevan kauden toimintasuunnitelmasta.
lltapaiva vietettiin mielta virkistaen esimerkiksi puujoogassa, pyoraillessa tai lenkkeillessa Espoon
kansallispuiston upeissa maisemissa. Syksylla keskityttiin tyon voimavarojen lisdamiseen
tyoterveyslaitoksen luennoin: Tybhyvinvointi osana menestyvaa tydyhteisda sekd kuormituksen hallintaan
ja tydn voimavarojen lisddmiseen. Helsingin yliopistosta saimme vieraaksemme professorin luennoimaan
inhimillisten kohtaamisten voimasta ja jannitteista. Paiva paattyi iltatilaisuuteen, joka jarjestettiin Ita-
Uudenmaan kardjaoikeuden Hyvinkdan kansliassa.
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Tyoterveys ja tyosuojelu

Suomen Terveystalo Oyj vastaa karajaoikeuden tyoterveyshuollon jarjestamisestad. Oikeusministerion
hallinnonalalle yhteisesti laaditussa sopimuksessa on maaritelty toiminnan piiriin kuuluvat
tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon muodot. Ty6éterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on
toteutettu henkiloston tyohontulotarkastukset seka ikdryhmatarkastukset. Influenssarokotus jarjestettiin
halukkaille seka haastemiehille tyotehtavien edellyttama laajempi rokotussuoja.

Tyo6terveyshuolto on pidetty ajan tasalla kardjdoikeusuudistuksen etenemisesta. Henkilostolla on ollut
mahdollisuus hyodyntaa tydterveyshuollon palveluita muutostilanteessa. Karajaoikeudessa onkin
toteutettu vuosina 2020 ja 2021 ty6paikkaselvitykset henkilostoryhmittdin (kansliahenkildsto,
karajatuomarit, haastemiehet ja kardjanotaarit).

Aluehallintovirasto toteutti kardjdoikeudessa vuonna 2022 tyosuojelutarkastuksen, jossa nousi esiin samat
kuormitustekijat kuin aiemmin toteutetuissa tydpaikkaselvityksessa. Selvitysten perusteella keskeisina
voimavaratekijoina nayttaytyivat tyoyhteiso, mielenkiintoinen tyd seka turvattu toimeentulo.
Kuormitustekijat liittyvat suurelta osin organisaatiouudistukseen, jonka toteutusta koronaepidemian
edellyttamat poikkeusjarjestelyt hankaloittivat entisestaan.

Alla on kuvattuna tydsuojelutarkastuksen yhteydessa henkildstolle toteutetun kyselyn tulokset. Niissd on
kuvattu karajaoikeudessa tydskentelyn psykososiaalisia kuormitustekijoita, jotka jakautuvat
tyojarjestelyihin, tydn sisaltoon ja tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen. Kaavioissa arvon 4 ylittava tulos
on huolestuttavan korkea, arvo 3,5-4 kohtalainen ja arvon 2,2 alittava tulos myodnteinen tulos. Mita
korkeampi arvo siis on, sitd suurempana kuormitustekijana se nayttaytyy tyoyhteisossa. Tulokset on
esitetty henkilostoryhmittain.

Kuormitustekijoiksi nousivat erityisesti muutosjohtamisen ja esimiestydn haasteet, tyon organisointi, suuri
tydmaara ja kiivas tyotahti seka tietojarjestelmien ja -tekniikan ongelmat. Tyén jéirjestelyihin liittyvina
kohtina erityisesti liiallinen tydmaara korostui, jossa tyoaikalain soveltamisalan ulkopuolella olevien
haastemiesten ja tuomareiden vastausten arvot ylittivat jopa 4:n.

Tyon jarjestelyt
Tyohon keskittymistd hairitsevat tekijat (esim. melu,
haly)

Tyoviélineisiin tai tydymparistoon liittyvat epakohdat,
puutteet tai toimintahairiot

Epasaannolliset tyoajat, vuorotyo tai yotyo
Tyoskentely varsinaisen tyoajan ulkopuolella
Liiallinen tydmaara tybaikaan nahden

Eparealistiset tai kohtuuttomat tavoitteet

Epaselvyydet tehtavankuvissa tai vastuissa
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Tyén sisdlto sen sijaan koetaan mielekkaaksi, mikad on kdrajaoikeuden keskeinen vahvuus ja vetovoimatekija
tyonantajana. Kuormittavana kuitenkin koetaan erityisesti tyohon liittyvat jatkuvat keskeytykset seka usean
tyon samanaikainen tekeminen. Myos tarvittavan tiedon maaran hallitseminen seka ohjeistuksen puute
koetaan jossain maarin haastavaksi. Ndissdkin arvot olivat useissa henkilostoryhmissa lahella 4:3a.
Keskeiset tyon kuormituksen hillitsemiseen liittyvat toimenpiteet nivoutuvat yhteen kardjdaoikeuden
strategiatyoskentelyn kanssa, jonka painopisteend on |0ytda yhteiset toimintatavat ja -kulttuuri useasta eri
organisaatiosta yhteen keratylle henkilostolle.

Tyon sisalto

Tyohon liittyva vakivallan uhka
Haastavat tai vaikeat tilanteet asiakastyossa
Haastavat tai vaikeat tyotehtavat

Tyon suuri vastuullisuus (esim. muiden...
Tyon tekemisen jatkuva keskeytyminen
Usean eri asian tekeminen samanaikaisesti
Liiallinen tietomaara tai hallitsematon tietotulva

Toimiminen epdselvien ohjeiden tai odotusten pohjalta

Vaihtelun puute tyossa, tyon yksitoikkoisuus

o
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B Haastemiehet M Kansliahenkilosté — m Kardjatuomarit

Kyselytulosten valossa tydyhteison sosiaalinen toimivuus nayttaytyy kuitenkin positiivisena ja osoittaa, etta
tyoyhteistssa on saatavilla johdon, esimiesten ja kollegoiden tukea, vuorovaikutus ja yhteistyd toimii eika
syrjintaa tai hairintaa ilmene. Talta osin vastauksissa jdimme kaikilta kohdin alle 2,5 keskiarvon, mita
voidaan pitda erinomaisena tuloksena.

Tyoyhteison sosiaalinen toimivuus

Syrjiva kohtelu ian, terveydentilan, alkuperan,
mielipiteen tms. henkil6on liittyvan syyn perusteella

Tyoyhteisdssani ilmeneva hairintd tai muu toistuva
epaasiallinen kohtelu

Liian vahainen tuki esimiehelta tyon tekemiseen

Ongelmat yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa esimiehen
kanssa

Liian vdhainen tuki tyétovereilta tydn tekemiseen

Ongelmat tyontekijoiden keskindisessa yhteistydssa ja
vuorovaikutuksessa
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Tuomioistuinvirasto teetti yhdessa Tyoterveyslaitoksen kanssa tutkimushankkeen "Hyvinvointi ja tyéolot
tuomioistuimissa". Tutkimus oli yhteinen koko tuomioistuinlaitokselle. Tulokset olivat erittdin
mielenkiintoisia ja vahvistivat kasitysta tuomioistuinlaitoksen hankalasta resurssitilanteesta ja henkil6ston
kovasta kuormituksesta. Tulokset ovat samansuuntaisia, kuin mita Itd-Uudenmaan karajaoikeuden kohdalla
on edelld mainituissa selvityksissa havaittu. Tulosten perusteella verrattuna 13 vuoden takaiseen
tutkimukseen tyon kuormittavuus on tuomioistuimissa lisdantynyt, mutta johtaminen ja tyon itsenaisyys
ovat kehittyneet suotuisaan suuntaan. Tutkimus osoitti, ettd tuomioistuimissa tyoskentelevien tydssa on
tyon imua yllapitavia ja tydbuupumusta ehkdisevia voimavaroja, kuten myodnteinen kokemus tyon
tuloksellisuudesta ja vaihtelevuudesta, seka itsendisyytta etta yhteisollisyytta ja ihmislahtoista ja
oikeudenmukaista johtamista. Toisaalta monet kokivat kuormittavina esimerkiksi tydon maaran
kohtuuttomuuden, tyon valumisen vapaa-ajalle, monesta suunnasta tulevat odotukset seka
tietojarjestelmdongelmat. Huolestuttavana on pidettava sitd, ettd Tyoterveyslaitoksen uuden
tyduupumuksen liikkennevalomallin mukaan henkilostosta 17 %:lla oli kohonnut riski tyduupua ja kahdeksan
prosenttia vastaajista karsi todennakdisesta tyduupumuksesta.

Ita-Uudenmaan kardjdoikeuden virastokohtaiset tulokset olivat ldhes kauttaaltaan hieman valtakunnallista
tasoa alemmat. Tama ei ollut sindnsa yllattavaa, koska yleisesti tunnettua on, ettd Uudenmaan isot
tuomioistuimet karsivat jutturuuhkasta muuta maata enemman. My6s rakenneuudistuksen toteuttaminen
on luonnollisesti vaatinut meilta paljon voimavaroja, eika lisaresursseja sen toteuttamiseen ole saatu.
Positiivisena voidaan kuitenkin pitda esimerkiksi sitd, ettd myos meilld johtaminen koetaan palvelevaksi ja
siten tyohyvinvointia tukevaksi.

Alla on kuvattuna tydnimuun seka tyduupumukseen ja tyokykyyn liittyvia tekijoita kaavioissa, joissa Ita-
Uudenmaan karajaoikeutta verrataan muihin tuomioistuimiin. Niiden perusteella on havaittavissa, etta
karajaoikeudessamme koetaan hieman valtakunnallista keskiarvoa vihemman tyon imua. Toisaalta
krooninen tydvasymys, kognitiivisen toiminnan seka tunteiden hallinnon hairiét ovat hieman
valtakunnallista tasoa yleisempia.

Tyon imu seka tyduupumus ja sen eri ulottuvuudet
(keskiarvot)

Tyon imu (asteikko 0-6) B Tybuupumusoireyhtyma (asteikko 1-5)

H Krooninen tyovasymys (asteikko 1-5) Henkinen etadntyminen (asteikko 1-5)

B Kogpnitiivisen toiminnan hairiot (asteikko 1-5) B Tunteiden hallinnan hairiot (asteikko 1-5)

42 44
2,8 2,7
2,2 2,4 2,2 23
2 2
I I ] I I .
Ita-Uudenmaan karajaoikeus Kaikki
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Stressioireiden kokemuksessa ei ole eroa valtakunnalliseen tasoon ndahden. Sen sijaan eroaikeita Ita-
Uudenmaan kardjaoikeuden henkildstdssa oli hieman useammalla kuin valtakunnallisesti keskimaarin.
Myos tyokyky on hieman valtakunnallista tasoa alempi.

Merkittavia poikkeamia ei valtakunnalliseen tasoon kuitenkaan ollut havaittavissa, mita voidaan pitaa
positiivisena ottaen huomioon karajaoikeuden jo vuosia kestaneen muutostilanteen ja sen aiheuttaman
ylimaaraisen tyokuormituksen.

Stressi, eroaikeet ja tyokyky (keskiarvot)

Stressioireet (asteikko 1-5) M Eroaikeet (asteikko 1-5) H Tyokyky (0-10)

7.8 8
: 3 I : ] I

Itd-Uudenmaan kardjaoikeus Kaikki

Etatyo

Koronapandemian myo6ta etsittiin uusia tydnteon tapoja ja huomattiin, ettad etatyo voi olla toimivaa ja
monesti myos tehokkaampaa kuin itse virastolla tyoskentely. Etdtyon maaran on kasvanut selvasti ja
etatyosta on tullut Iahes sdannollista niin kdrdjatuomareille kuin kansliahenkildstéllekin. Erityisesti
kansliahenkilokunnalle etdtyd on mahdollistanut uusia tyénteon muotoja ja vapautta valita oma
tyoymparisto. Etatyo on koettu joustavaksi ja se on siten lisdnnyt tyohyvinvointia.

Etatyo on siis tullut jaddakseen. Kardjaoikeus vakiinnutti etatydn osaksi sddnnénmukaista toimintaansa
paivittamalla pandemian jalkeisen etatydohjeen sellaiseksi, ettd myos kansliahenkildstoélla on mahdollisuus
tehda varsin laajasti etatyota. Ohjeen maaritelman mukaisesti etatyén maara on riippuvainen tehtdvasts,
mutta tydtehtavien salliessa etdtyota voi tehda jopa 12 paivaa kuukaudessa.

Ty6tehtdvat huomioon ottaen etadtyd ei kuitenkaan ole aina mahdollista. Kardjdoikeudessa on paljon
toimintoja, jotka edellyttavat lasndoloa. Hyvana esimerkkina ovat karajaoikeuden istunnot, joissa omat
tyontekijamme edelleen ldhtokohtaisesti ovat ldsnd, vaikka asianosaiset osallistuisivatkin etdayhteyden
valityksella. Lisaksi yhteistyota ja yhteisollisyytta edistaa se, etta tyota tehddaan myos lasna tyontekijoiden
keskindisessa vuorovaikutuksessa. Pyrimme jatkuvasti |I6ytamaan keinoja tydyhteisén ja me hengen
yllapitamiseksi tdassa uudentyyppisessa tyoskentelykulttuurissa.
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Nakymat vuodelle 2023

Karajaoikeuden Vantaan oikeustalohankeen suunnittelu etenee. Suunnitelmissa on, etta toimitilat
rakentuvat nykyisen Kielotien oikeustalon peruskorjattaviin tiloihin ja uudisosa, joka rakennettaisiin
purettavan poliisitalon paikalle ja kiinteadksi osaksi sdilytettavan oikeustalon yhteyteen. Samaan
oikeustaloon kanssamme sijoitettaisiin Syyttadjalaitoksen, Ulosottolaitoksen sekd oikeusapu- ja
edunvalvontapiirien palveluita ja henkilostda. Hanke odottaa edelleen virallista Valtioneuvoston
rahoituskannanottoa, joka saataneen kevaalla 2023. Hankkeen on maara valmistua siten, etta karajaoikeus
paasee muuttamaan uudistettuihin Vantaan oikeustalon tiloihin vuonna 2026.

AlIPA-asianhallintajarjestelma laajenee rikosasioihin. Hankkeen aikataulu on viivastynyt, mutta taman
hetkisen arvion mukaan Rikos-AIPA otetaan kadytt66n loppuvuodesta 2023.

Karajaoikeus on ottamassa sahkoisen info-jarjestelman testikayttoon Vantaan kansliassa kevaalla 2023.
Jarjestelmdn on maara helpottaa asiakkaidemme asiointia kasittelyjen ja istuntosalien |6ydettavyytta
parantamalla.

Kardjaoikeuden strategisina painotuksina tulee edelleen olemaan toimintatapojen yhtendistaminen,
yhteishengen kehittaminen, tyonkuvien selkiyttaminen seka henkiloston osaamisen kehittamiseen ja
perehdytykseen panostaminen. Vuonna 2023 on maara toteuttaa kdrajaoikeuden esimiehille ja
henkildstolle ihmistyyppien tuntemukseen syventyva valmennusohjelma, jonka tavoitteena on edistdaa
edelld mainittujen strategisten tavoitteiden toteutumista. Kardjaoikeus haki tahan projektiin
Valtiokonttorin KAIKU-rahoitusta, jota ei kuitenkaan enda myodnnetty lisaa.
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Yhteystiedot

ITA-UUDENMAAN
KARAJAOIKEUS

‘ Vantaan kanslia
Teknobulevardi 3-5 E
& 01530 VANTAA

Hyvink3an kanslia
Urakankatu 1 A
05900 Hyvinkaa

Porvoon toimii istuntopaikkana. Haastemiespalvelut sailyvat Porvoossa.
Jarvenpaan toimipaikka on lakannut 1.3.2020. Haastemiespalvelut sdilyvat Jarvenpaassa.

ita-uusimaa.ko@oikeus.fi

puh. 029 56 45200

https://www.oikeus.fi/karajaocikeudet/ita-uudenmaankarajaoikeus/fi/

ITA-UUDENMAAN
KARAJAOIKEUS
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