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Laamannin katsaus

Helsingin karajaoikeuden toimintaa ja
sen pitkajanteista kehittamista on toi-
mintavuonna 2021 haitannut tuomiois-
tuinten riittamaton perusrahoitus. Nako-
piirissa ei ole, etta rahoitustilanne tulisi
l[ahivuosina paranemaan.

Karajaoikeus sai kuitenkin toimintavuonna koro-
natilanteen vuoksi maaraaikaisia lisaresursseja.
Niita ei voitu - etenkin tuomarien rekrytointion-
gelmien vuoksi — taysimaaraisesti kayttaa.

Suuri tyomaara ja juttukannan vaativuus on
toinen kirajaoikeuden toimintaan merkittavasti
vaikuttanut seikka. Poikkeuksellisen laajojen asioi-
den kasittely keskittyy voimakkaasti nimenomaan
Helsinkiin.

Tama sitoo kardjaoikeuden resursseja ja kuor-
mittaa henkilokuntaa olennaisestienemman kuin
mitd Tuomioistuinviraston karajaoikeuksien
tyomaaran arvioinnissa kayttama mittaristo
nayttaa. Toimintavuodenlopulla Tuomiois-
tuinvirasto onkin asettanut tyéryhman, jon-
katehtavana on mittariston kehittaminen.
Asia on karajaoikeudelle erittain tarkea.

Toiminnan tulokset

Karajaoikeus ei kyennyt toimintavuon-
na saavuttamaan sille asetettuja tuot-
tavuus- tai taloudellisuustavoitteita.
Tuottavuusluku oli 101 ja taloudelli-
suustunnusluku 824. Kumpikin luku
oli jonkin verran koko maan keskiar-
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volukuja huonompi. Tahan ovat vaikuttaneet useat
eritekijat, joistamainittakoon koronapandemiaja
lukuisathuomattavanlaajat, erityisesti vangittujen
vastaajien, asiat seka karajaoikeuden kaytossa -
vallinneissa poikkeuksellisissa olosuhteissa-olleet
henkilostovoimavarat.

Asioita saapui 74 620 ja niita ratkaistiin 75 514.
Mitattu painotettu tyomaara oli 35 407 suoritetta.
Etenkin rikosasioiden kasittely ruuhkautui mer-
kittavasti ja kasittelyajat pitenivit. Laajojen riita-
asioiden kohdalla tilanne pysyi toimintavuonna
tasapainossa. Asioitaratkaistiin hieman enemman
kuin niita saapui.

Summaaristen riita-asioiden osalta karajaoi-
keuden tulos oli hyva. Karajaoikeus purki merkit-
tavasti asioiden ruuhkaa. Vuoden lopussa vireilla
oli enda runsaat 12 500 asiaa, mika vastaa noin
2,8 kuukauden tyomaaraa. Summaaristen asioi-
den kasittelyaika oli samalla tasolla muiden niita
kasittelevien karajaoikeuksien kanssa. Myos erais-
sdmuissaasiaryhmissi, kuteninsolvenssiasioissa,
karajaoikeuden tulos oli hyva.

Toiminnan tuloksia voidaan vallinneissa poikke-
uksellisissa olosuhteissa pitad kokonaisuudessaan
vahintaankin tyydyttavina. Kiitos tasta kuuluu am-
mattitaitoiselle henkilostolle. Tarkemmat tiedot
asiamaarista, kasittelyajoista ja muista tunnuslu-
vuista ovat oheisista tilastoista.

Sovittelun kehittamisprojekti

Karajaoikeudessakaynnistettiin vuonna 2020riita-
asioiden sovittelun kehittamista koskeva projekti.
Projektijatkui koko toimintavuoden ja sita on tar-
koitus jatkaa viela vuonna 2022.
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Tavoitteena on aktivoida sovittelutoimintaa, lisa-
ta sovitteluosaamistaja parantaa sovittelunlaatua.
Projekti on edistynyt hyvin ja sovitteluiden maara
ontasaisestilisdantynyt. Koronatilanne on kuiten-
kin edelleen hankaloittanut projektin toteutusta.
Toimintavuonna sovittelussaratkaistujen asioiden
maaratilmenevatjaljempana tassa vuosikertomuk-
sessa.

Koronapandemia

Maaliskuussa 2020 alkanut koronapandemia on
koko toimintavuoden 2021 ajan koskettanut ka-
rajaoikeuttajajohtanut erilaisiin poikkeuksellisiin
tyojarjestelyihin toiminnan turvaamiseksi.

Pandemian aikana karajaoikeus on onnistu-
nut sopeuttamaan toimintojaan poikkeuksellisiin
oloihin. Erilaista ohjeistusta on annettu niin hen-
kilokunnalle kuin kardjaoikeuden asiakkaillekin.
Ohjeistusta on tilanteen niin vaatiessa muutettu.
Ohjeistuksen avulla tyoskentely ja asiointi kara-
jaoikeudessa seka istunnot on voitu jarjestaa ter-
veysturvallisesti.

Osaavan ja vastuullisen henkilokunnan avulla
karajaoikeus on selvinnyt poikkeuksellisissa olo-
suhteissa hyvin. Karidjaoikeuden henkilokunnassa
ei ole ollut laajoja altistus- tai tartuntaryppaita.

Digiloikka ja etityd

Toimintavuoden aikana sidhkoisten toimintatapo-
jenja erilaisten etayhteyksien kaytto istunnoissa,
koulutuksessajakokouksissalisaantyi entisestaan.
Myo0s etityota tehtiin niin paljon kuin tyotehtavat
huomioon ottaen oli mahdollista.



Uudet toimintatavat ovat alkaneet sujua. Ongel-
mia ovat kuitenkin aiheuttaneet ikaantynyt laite-
kanta, tietoliikenneyhteyksien epavakausjaerilais-
ten laitteiden seka jarjestelmien yhteensopivuus.
Tama on lisdnnyt erityisesti kansliahenkilokunnan
tyon maaraa ja johtanut istuntojen pitenemiseen
seka peruuntumiseen.

Etatyo on toimintavuoden aikana edelleen li-
saantynyt. Etenkin karajasihteereiden etatyomah-
dollisuudet ovat siahkoisten toimintatapojen laa-
jentuessa parantuneet aikaisempaan verrattuna.
Etatyo ontullutjaddakseenjasita tullaan karajaoi-
keudessa todennakoisesti tekemaan merkittavasti
enemman kuin ennen koronapandemiaa.

Samalla on huolehdittava yhteisollisyyden ylla-
pitamisestd. Huomattava on myos, etta karajaoi-
keudessa, toisin kuin joissakin muissa virastoissa
tai tuomioistuimissa, on paljon tyotehtavia, jotka
edellyttavat lasnaoloa tyopaikalla. Tama koskee
erityisesti istunnoissa kasiteltavia asioita.

AIPA- ja Hilda-kehityshankkeet

AIPA otettiin toimintavuoden aikana kayttoon
laajoissa riita-asioissa. Jarjestelmd on sindnsa
toiminut hyvin, mutta merkittavd ongelma on
etenkin AIPAn kayton laajentuessa asiointipor-
taalin puuttuminen. AIPAn kayttoonoton myo6ta
karajaoikeudessa tehtavan tyon maara on ainakin
valiaikaisesti lisadntynyt. Uuden jarjestelman ja
sdhkoisten prosessien seka tyotapojen omaksumi-
nen vie myos aikaa ja resursseja.

Karajaoikeudessa otettiin hallinnollisissa asiois-
sakayttoon asianhallintajarjestelma Hilda. Karaja-
oikeustoimiainoanakarajaoikeutenakayttoonoton
pilottivirastona. TAma vaati erityisesti hallinnon
henkilokunnalta huomattavaa panostusta. Pilo-
tointi ja kayttoonotto sujuivat hyvin. Kokemuk-
set Hildan kaytosta ovat olleet hyvin myonteisia ja
jarjestelma on selkeyttanyt olennaisesti hallinnon
prosesseja.
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Organisaation uudistaminen

Karajaoikeudessatoteutettiin 1.10.2021organisaa-
tiouudistus. Se oli tarkoitus tehdijo vuonna 2020.
Koronapandemia kuitenkin keskeytti tuolloin uu-
distuksen valmistelun.

Uudistuksen yhteydessalisattiin lainkaytt6osas-
tojen lukumaaraa neljasta kuuteen. Kolmella niis-
ta kasitellaan riita- ja hakemusasioita ja kolmella
rikosasioita. Muutoksella pyrittiin parantamaan
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henkilostojohtamista ja tuomaan lahijohtajia 14-
hemmaksi tyontekijoita. Samalla eriytettiin asioi-
den kisittelyd aikaisempaa enemman niin asioiden
laadun kuin prosessienkin mukaan.

Merkittavin muutos aikaisempaan verrattuna
oli, etta uudistuksen yhteydessa suurin osa yksin-
kertaisista rikosasioista, kirjallisen menettelyn
rikosasiat, kiarajanotaarien rikosasiat seka suurin
osa pakkokeinoasioista keskitettiin yhdelle osas-
tolle. Vastaavaa osastoa ei kardjaoikeudessa ole
aiemmin ollut.



Uudistus koski koko karajaoikeutta ja sita val-
misteltiin laajasti yhdessa henkilokunnan kanssa.
Uudistus heratti vilkasta keskustelua. Uudistusjou-
duttiin toteuttamaan hankalissa olosuhteissa ko-
ronapandemian aikanaja erityisestirikosasioiden
osaltamyos vaikeassa tyotilanteessa. Uudistuksen
lapivienti on vaatinut henkilokunnalta huomattavia
ponnisteluja ja myos kuormittanut sita.

Uudistuksen omaksuminen vaatii aikaa. Toimin-
tavuoden loppuun mennessi kokemuksia oli kerty-
nyt vield vahan. Uudistuksen tuloksia voidaankin
arvioida vastamyohemmin. Uudistuksen vaikutuk-
sia ja toimivuutta seurataan vuoden 2022 aikana.
Tarvittaessa on oltava valmis tekemaan korjauksia.

Henkilosto ja osaamisen kehittaminen

Osaavahenkilosto onkarijaoikeuden suurin voima-
vara. Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehtimi-
nen on sen vuoksi erittdin tarkeata. Toimenpiteita
hyvinvoinnin lisidmiseksi pyrittiin tekemaan pan-
demian mukanaan tuomien rajoitusten puitteissa.
Yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen eiollut juuri
mahdollista lukuun ottamatta hyvin onnistunut-
ta pikkujouluristeilya ja joitakin osastojen omia
tilaisuuksia.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on ollut
tiivista. Henkilokunnan terveystilanne on tyoter-
veydenhuollon tilastojen perusteella kehittynyt
myonteisesti.

Karijaoikeuden henkilosto on toimintavuon-
na joutunut tyoskentelemaan poikkeuksellisissa
olosuhteissatavanomaistasuuremman tyopaineen
alaisena. Henkilosto on joutunut venymaan.

Osaltaan tiahan on vaikuttanut myos henkiloston
vaihtuvuus. Se on erityisesti kansliahenkilokunnan
kohdalla ollut jo usean vuoden ajan huomattavan
suurta. Uuden henkilokunnan perehdytys on ollut
jatkuvaajasitonut merkittavastiresursseja. Karaja-

oikeudella on ollutjousean vuoden ajan vaikeuksia
rekrytoida vapautuneisiin kansliahenkilokunnan
tehtaviin riittavasti patevaa henkilokuntaa.

Karajasihteerien vaihtuvuus seurannaisvai-
kutuksineen on toimintavuonna haitannut myos
lainkayttotoimintaavahentaen siithen kaytettavissa
olevia resursseja. Erityisesti tima on tullut esille
rikosasioissa, joissa karajasihteereiden tyopanok-
sen merkitys on ratkaiseva.

Koulutusta ja digiosaamista

Karajaoikeuden aktiivinen koulutustoimikunta on
pystynyt tarjoamaan etenkin lainkayttohenkilo-
kunnalle monipuolistajakorkeatasoista koulutusta
toimintavuoden aikana. Suurin osa tilaisuuksista
on jarjestetty etdyhteyksia kayttaen.

Digiosaamisen varmistaminen ja lisadminen
kaikilla tasoilla on ollut tarked toimintavuoden
teema. Se on sitd myos jatkossa. Henkilokunnal-
le on ollut tarjolla runsaasti eri tavoin toteutettua
digiosaamisen lisiamiseen tahtaavaa koulutusta.

Karijaoikeudessa on kehitetty yhteisid toimin-
tatapoja eri asiaryhmissa. Kiarajaoikeus on myos
aktiivisesti osallistunut karajaoikeusverkoston
puitteissa tapahtuneeseen valtakunnalliseen eri
asiaryhmien kasikirjatyohon.

Toimitilat

Vuoden 2020 alussa oikeustalossa todettiin merkit-
tavia kosteus-javesivahinkoja. Vahinkojen korjaus
onkestanyt olennaisestiarvioitua kauemmin. Sisa-
puoliset korjaustyot kestiviat koko toimintavaoden
2021 ajan ja toiden valmistuminen siirtyi vuoden
2022 alkupuolelle. Julkisivujen korjaus on edelleen
kesken eika toiden valmistumisajankohdasta ole
vield varmaa tietoa.

Korjausten vuoksi tyotilojaon jouduttu tyhjenta-
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maanjaosa henkilokunnasta on joutunut tyosken-
telemaan vaistotiloissa. Niita on ollut karajaoikeu-
den kaytossa oikeustalossa useita. Edella kerrotut
seikat ovat osaltaan heikentaneet kirajaoikeuden
toimintaedellytyksia seka kuormittaneet henkil6-
kuntaa. Tilanne jatkuu edelleen.

Lopuksi

Lainkayton painopiste on karajaoikeudessa. Vii-
meksi kuluneet kaksi vuotta ovat olleet meille kai-
kille kuormittavia. Kukaan meista ei ole tyurallaan
aiemmin kokenut vastaavaa. Harva myoskaan olisi
kevaalla 2020 osannut ennakoida poikkeuksellisen
tilanteen jatkuvan ldhes kaksi vuotta.

Kuormitus on nakynyt kiarajaoikeuden tyossija
meidan jokaisen arjessa. Tama eiole ollut huviretki.
Olemme kuitenkin oppineet toimimaan ja tarjoa-
maan vaikeissa ja jopa poikkeuksellisissa oloissa
oikeusturvaa sita tarvitseville eli huolehtimaan
karajaoikeuden ydintehtaviasti. Samalla olemme
jaksaneet pitda huolta ja tarvittaessa tukeneet toi-
siamme.

Karajaoikeuden toimintaymparisto, tyomaara ja
juttukanta ovathyvin vaativia. Kirajaoikeus on sel-
vinnyt tehtavistaan niukasta perusrahoituksestaan
jaerityisesti tyomaaraan nahden riittamattomista
resursseistaan huolimatta hyvin. Kiitos siitd kuuluu
henkilokunnalle. Ilman sen monipuolistaosaamista
javahvaa sitoutumista karajaoikeustyohon ja sen
kehittamiseen emme olisiselvinneet niin hyvin kuin
nyt olemme yhdessa tehneet.

TAma on seitsemisja viimeinen laamannin kat-
saukseni. Siirryn 1.5.2022 eldkkeelle. Kiitan lampi-
masti koko henkilokuntaa ja toivotan Teille onnea
jamenestysta tarkedssa tyossanne myos jatkossa.
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Rikosasioiden ruuhkautuminen jatkui RIKOSASIOIDEN KASITTELYN KEHITYS 2019-2021
Tarkasteluvuonna 2021 rikosasioita saapui 8 555, Brattmal/Criminal matters
kun edellisvuonnaniiti saapui 8 430 asiaa. Verrat-
tuna koronapandemiaa edeltavaan aikaan saapu-
neidenrikosasioiden maara on kasvanutyli tuhan- 2019 2020 2021
nen asian verran, koska vuonna 2019 rikosasioita g
. .. e 8 000
Tarkasteluvuonna rikosasioita ratkaistiin 6 134,
R . . d [ | 7 884 7 089 6134
kun edellisini vuosina vastaavat luvut olivat 7089 6 000
V}'l-(‘).nr-la 2020ja7 884 vuc.)nna 2019..H‘elsm§;1n k.-a- —— 4554 5894 7039
rajdoikeutta ovat kuormittaneet erityisesti hyvin 4 000 ,
suuret ja pitkakestoiset rikosasiat. Myos korona- = = I
pandemia on tarkasteluvuonna 2021 vaikuttanut 2000
karijaoikeuden toimintaan ja johtanut erilaisiin
poikkeuksellisiin ty6jarjestelyihin toiminnan tur- 0
vaamiseksi. 2019 2020 2021
Seuraavalle vuodellessiirtyneiden rikosasioiden
maaraon lisidantynyt. Vuodenvaihteessa 31.12.2021
Vlrel_llejal7039 asiaa, kun vuonna 2020 lu.ku 011.5 M Saapuneet W Ratkaistut —e— Vireilld vuoden lopussa
894Jaennenkoronaavuonna20194554.leosa51- Inkomna/Incoming Avgjorda/Decided Anhéngiga/Pendig
oiden keskimaarainen kasittelyaika on pidentynyt.
Tarkasteluvuonna se oli 8,9 kuukautta.
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Riita-asioissa kehitys oli tasapainoista

Laajojariita-asioita saapui 1746 tarkasteluvuonna
2021, kun edellisvuonna niita saapui 1 764 ja sita
edellisena vuonna 1 668. Asioita ratkaistiin sama
maara kuin niita saapui eli 1750 asiaa. Tyotilanne
pysyi tasapainossa. Riita-asioita ratkaistiin 1 588
vuonna 2020 ja 1748 vuonna 2019.

Vuodenvaihteessa 31.12.2021 vireille jai 1 880
asiaa, kunvastaavatluvut olivat 1 861vuonna 2020
ja1685vuonna2019. Laajojenriita-asioiden keski-
madrainen kasittelyaika tarkasteluvuonnaoli13,2
kuukautta.

TILASTOLLINEN
KATSAUS

LAAJOJEN RIITA-ASIOIDEN KASITTELYN KEHITYS 2019-2021

Omfattande tvistemal/Large-scale civil matters

2019 2020 2021

2 000 .
> 1 B 1668 1764 1746
1000
I 1748 1750 1746
0
—— 1685 1861 1880
2019 2020 2021
B Saapuneet @ Ratkaistut —e— Vireilld vuoden lopussa
Inkomna/lncoming Avgjorda/Decided Anhangiga/Pendig
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tarkasteluvwonna ol 13,2 buublactia.

7

HELSINGIN KARAJAOIKEUS 2021




TILASTOLLINEN
KATSAUS

Summaarisissa asioissa SUMMAARISTEN ASIOIDEN KASITTELYN KEHITYS 2019-2021
ruuhkanpurku onnistui

Summariska arenden/Summary proceedings

Summaarisia asioitasaapui52 288 tarkasteluvuon-

na 2021, kun niita saapui 53 248 vuonna 2020 ja 2019 2020 2021

60 529 vuonna 2019. Summaarisia ratkaistiin 54 70 000

278 asiaa tarkasteluvuonna, kunvuonna 2020 niita B 60529 53248 52288

ratkaistiin 62 814 ja sitd edelliseni vuonna 50 002 60 000

asiaa. Vireilla niita oli tarkasteluvuoden lopussa 12 M 50002 62814 54 278

822, kun edellisen vuodenvaihteen tilanne oli 14 50 000 =

—e— 24 188 14 620 12 822

620 asiaajaedellisvuoden 2019 lopussa vireilla oli

24188 asiaa. Summaarisissa asioissa karajaoikeus 40 000 i .
on onnistunut purkamaan ruuhkia ja ty6tilanne 1--.! -
on hyva. Myo6s keskiméaaridinen kasittelyaika oli SUTEL | ‘#
vuonna 2021 summaarisissa asioissa hyva eli 3,3, o ]
20 000 W A
kuukautta. P |
A 'Fh'*
10 000 : iB
0 & in
_—
2019 2020 2021 oy
0w
Wiy
B Saapuneet @ Ratkaistut —e— Vireilld vuoden lopussa
Inkomna/lncoming Avgjorda/Decided Anhéangiga/Pendig
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Lagmannens oversikt

Helsingfors tingsratts verksamhet
och dess langsiktiga utveckling har
under verksamhetsaret 2021 ham-
mats avdomstolarnas otillrackliga
basfinansiering. Att situationen med
finansieringen skulle bli battre under
de narmaste aren verkar osannolikt.

Underverksamhetséaret fick tingsratten dock tillfal-
liga tillaggsresurser pa grund av coronaliget. Det
gickemellertid inte attanvanda dem fullt ut, sarskilt
pa grund av problemen med att rekrytera domare.

Stor belastning och kriavande mal paverkade
ocksa tingsrattens verksamhet i stor grad. Hand-
laggningen av exceptionellt omfattande drenden
koncentreras kraftigt just till Helsingfors.

Det binder tingsrattens resurser och belastar
personalen betydligt mer an vad de mitare som
Domstolsverket anvander for attbedoma tingsrat-
ternasarbetsmangd visar. I slutet avverksamhetsa-
retinrattade ocksa Domstolsverket en arbetsgrupp
som har som uppgift att utveckla matarna. Fragan
ar mycket viktig for tingsratten.

Verksamhetens resultat

Tingsratten kunde inte nd de uppstillda mélen for
produktivitet eller ekonomiunderverksamhetsaret.
Produktiviteten var 101 och resurshushéllningen
824. Bada siffrorna ar nagot lagre dn landets gen-
omsnitt. De har paverkats av manga faktorer, till

exempel coronapandemin och ett stort antal syn-
nerligen omfattande drenden, sarskilt for haktade
svarande, samt de personalresurser som var till-
gangliga for tingsratten under rddande exceptio-
nella forhallanden.

Antaletinkomna arenden var74 620 och antalet
avgjorda 75 514. Uppmatt viktad arbetsmangd var
35 407 prestationer. Behandlingen av brottmal i
synnerhet hopadesigoch behandlingstidernablev
langre. For omfattande tvistemal var situationen
balanserad underverksamhetséret. Nagrafler aren-
den avgjordes an inkom.

For summariska tvistemal var tingsrattens re-
sultatbra. Tingsratten kunde minska drendekoerna
betydligt. I slutet av aret hade tingsratten endast
drygt 12 500 anhangiga drenden, vilket motsvarar
en arbetsmangd pa ungefar 2,8 ménader. Behand-
lingstiden for summariska drenden var pa samma
nivd somhosandratingsratter sombehandlar dem.
Tingsrattens resultat ocksa i vissa andra arendeg-
rupper sasom insolvensarenden var bra.

Verksamhetensresultatunderradande exceptio-
nella omstandigheter kan anses vara minst ngjak-
tiga som helhet. Det ar tack vare den kompetenta
personalen. Narmareinformation om arendemang-
derna, behandlingstiderna och andra nyckeltal
finns i den bifogade statistiken.

Utvecklingsprojektet for medling

Ett projekt for utveckling av medling i tvistemal
startades vid tingsratten ar 2020. Projektet pagick
underhelaverksamhetsaret och avsikten ar att fort-
satta med det aven under 2022.
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Malet ar att aktivera medlingsverksamheten, 6ka
medlingskompetensen och forbattra medlingens
kvalitet. Det har gatt bra med projektet och antalet
medlingar har okat stadigt. Coronalidget har dock
fortfarande forsvarat projektet. Antalet arenden
som avgjordes genom medling under verksamhet-
saret visas langre fram i arsberattelsen.

Coronapandemin

Coronapandemin som borjadeimars 2020 harun-
derhelaverksamhetsaret 2021 paverkat tingsratten
och gett upphov till sarskilda arbetsarrangemang
for att trygga verksamheten.

Under pandemin har tingsratten lyckats med
att anpassa sin verksamhet till de exceptionella
forhallandena. Bade personalen och tingsrattens
kunder har fatt olika anvisningar. Anvisningarna
harandratsvid behov. Med hjalp avanvisningarna
hararbetet och utrattandeaviarendenitingsratten
samtsammantraden ordnats pa etthilsosakert sitt.

Tack vare den kompetenta och ansvarsfulla per-
sonalen hartingsratten klarat sigbra under excep-
tionella omstandigheter. Tingsrattens personal har
inte haft stora kluster av exponering eller smitta.

Digiklivet och distansarbete

Anvandningen av elektroniska arbetsmetoder
och olika fjarranslutningar okade ytterligare vid
sammantraden, utbildningar och moéten under
verksamhetsaret. Ocksa distansarbete utfordes i
den man det var mojligt med hansyn till arbetsup-
pgifterna.
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Denyaarbetssiatten harborjat flyta pabra. Nagra
problem har dock uppstatt pa grund av gammal
utrustning, instabila telekommunikationsférbin-
delser och kompatibilitet av olika enheter och sys-
tem. Det har okat kanslipersonalens belastning i
synnerhetochletttill att sammantradenblirlangre
eller stalls in.

Distansarbete har blivit allt mer vanligt under
verksamhetsaret. Mojligheten for tingssekreterar-
naisynnerhet attarbeta padistans harblivitbattre
nar elektroniska arbetsmetoder har blivit mer om-
fattande. Distansarbetet ar har for att stanna och
det ar troligt att personalen kommer att arbeta pa
distans betydligt mer framover 4n innan corona-
pandemin.

Samtidigt maste vi se till att uppratthalla ge-
menskapen. Noterbart ar ocksa att tingsratten till
skillnad fran ndgraandra ambetsverk eller domsto-
larhar manga arbetsuppgifter som kraver narvaro
pa arbetsplatsen. Det giller sarskilt &renden som
behandlas i ssmmantraden.

AIPA- och Hilda-utvecklingsprojekt

ATPAtogsibrukunderverksamhetséretiomfattan-
de tvistemal. Systemet i sig har fungerat bra, men
ett stort problem sarskilt nar AIPA anviandsistorre
omfattning ar att en kundportal saknas. I och med
att ATPA togsibruk har tingsrattens arbetsmangd
okat atminstone tillfalligt. Att lara sig anvianda ett
nytt system och elektroniska processer samt att
anamma nya arbetsmetoder kraver ocksa tid och
resurser.

I administrativa arenden tog tingsratten i bruk



arendehanteringssystemet Hilda. Tingsratten var
den enda tingsratten som testade systemet. Det
kravde en stor insats sarskilt av forvaltningens
personal. Testningen och ibruktagandet gick bra.
Erfarenheterna avanvandningen av Hilda har va-
rit positiva och systemet har vasentligt fortydligat
administrativa processer.

Omorganisation

Tingsratten genomforde en omorganisation
1.10.2021. Avsikten var att gora det redan 2020.
Coronapandemin satte dock stopp pa forberedelsen
av fornyelsen.

I samband med omorganisationen 6kades an-
talet rattskipningsavdelningar fran fyra till sex.
Tre av dem behandlar tvistemal och ansékning-
sarenden och tre behandlar brottmal. Syftet med
andringen var att forbattra personalledning och
fora narcheferna och arbetstagarna narmare va-
randra. Samtidigt differentierades behandlingen av
arendenistorre omfattning bade enligt Arendetyp
och processer.

Den storsta andringen jamfort med tidigare var
attisamband med fornyelsen koncentreradesstorre
delen avenkla brottmal, brottmal genom skriftligt
forfarande, tingsnotariernas brottmal och storre
delen av tvingsmedelsiarenden hos en avdelning.
Tingsratten har inte tidigare haft en motsvarande
avdelning.

Fornyelsen omfattade hela tingsratten och den
forbereddes tillsammans med personalen. Forny-
elsen vackte livliga diskussioner. Fornyelsen gen-
omfordes under svara forhallanden pa grund av
coronapandemin och sarskilt i fraiga om brottmal
ocksdien svararbetssituation. Genomforandet av
omorganisationen har kravt stora insatser av per-
sonalen och ocksa belastat den.

Det tar tid att lara sig den nya organisationen.
Mot slutet av verksamhetsaret hade vi fatt forhal-

landevis fa erfarenheter. Fornyelsens resultat kan
vi bedoma forst senare. Vad fornyelsen har for ef-
fekter och hur den fungerar f6ljs upp under 2022.
Vimaste varaberedda att vidta dtgarder vid behov.

Personalen och kompetensutveckling

Kunnig personal artingsrattens storstaresurs. Dar-
for ar det mycket viktigt att tahand om personalens
arbetshailsa. Vistravade efter att vidta atgarder for
att 0kavalbefinnandetinom de begransningar som
pandemin medforde. Det varinte mojligt att ordna
gemensammatillstallningarutom en valdigt lyckad
julkryssning och ndgra evenemang som avdelnin-
garna sjalva hade arrangerat.

Vi har haft nara samarbete med foretagshalso-
varden. Enligt foretagshilsovardens statistik har
personalens hilsostatus haft en positivutveckling.

Tingsrattens personal har under verksamhet-
sdret varit tvungen att arbeta under exceptionella
forhallanden med ovanligt stor arbetsbelastning.
Personalen har fatt gora sitt yttersta.

Personalomsittningen har ocksa spelat en roll.
Den har varit avsevard sarskilt i frdga om kansli-
personalen redan under flera ar. Introduktionen
av nyanstallda har varit kontinuerlig och resurs-
kravande. Tingsratten har redan under ménga ar
haft svarigheter med att rekrytera tillrackligt med
kompetent kanslipersonal till lediga tjanster.

Omsiattningen av tingssekreterare med allt vad
det innebar har under verksamhetsaret hammat
avenrattskipningsverksamheten genom att minska
tillgangligaresurser. Det har varit sarskilt markbart
i brottmal, dar tingssekreterarnas arbetsinsats ar
avgorande.

Utbildningar och digikunskaper

Tingsrattens aktiva utbildningskommitté har kun-
nat erbjuda mangsidig och hogklassig utbildning
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under verksamhetsaret sarskilt for rattskipnings-
personalen. Merparten av tillfallena har ordnats
pa distans.

Forstarkning och utveckling av digitala kunska-
per pa alla nivaer har varit ett viktigt tema under
verksamhetsaret. Det dr det aven i fortsattningen.
For att utveckla digikunskaper har personalen er-
bjudits manga utbildningar som ordnats péa olika
satt.

Tingsratten harutvecklat gemensamma arbets-
metoder i olika drendegrupper. Inom ramen for
tingsrattsnatverket har tingsratten ocksa aktivt
deltagit i det riksomfattande arbetet for att skapa
handbocker for olika arendegrupper.

Verksamhetslokaler

Iborjanav2020 upptacktes stora fukt- och vattens-
kadoritingshuset. Dethartagitldngre 4n beraknat
attrepareraskadorna. Reparationsarbetetinomhus
pagick under hela verksamhetsaret 2021 och det
blevinte klart tills i borjan av 2022. Reparationen
av fasader pagar fortfarande och nagon saker in-
formation finns det inte om nar det blir klart.
Pagrundreparationernahararbetslokaler tomts
och en del av personalen har fatt arbeta i tillfalli-
ga utrymmen. Sddana har tingsratten manga av i
tingshuset. De ovan nimnda omstandigheterna har
ocksa bidragit till att forutsiattningarna for tings-
rattens verksamhethar forsamrats och personalen
belastats. Situationen fortsitter alltjamt.
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Avslutningsvis

Tyngdpunkten for rattskipningligger hos tingsrat-
ten. De senaste tva dren har belastat oss alla. Ingen
av oss har tidigare under vara karridrer upplevt
liknande. Det ar fa som varen 2020 kunde forut-
sdga att den exceptionella situationen fortsatter i
nastan tva ar.

Belastningen har aterspeglatsitingsrattens arbe-
te ochivarvardag. Det har inte varit en nojesresa.
Trots de svara och till och med exceptionella for-
héllandena har vi dock kunnat erbjuda rattsskydd
till alla som behover det, det vill saga att sorja for
tingsrattens karnuppgift. Samtidigt har vi orkat ta
hand om varandra och stottat varandra vid behov.

Tingsrattens verksamhetsmiljo, arbetsmangd
och mal ar vildigt kravande. Tingsratten har kla-
rat av sina uppgifter bra trots den knappa bas-
finansieringen och otillrackliga resurser sarskilt i
forhallande till arbetsmangden. Det ar tack vare
personalen. Utan dess mangsidiga kunskaper och
starka engagemang for tingsrattsarbetet och dess
utveckling skulle vi inte ha kunnat prestera sa bra
som vi nu har gjort tillsammans.

Dennadrmin sjunde och sistalagmannens 6ver-
sikt. Jag gar pa pension 1.5.2022. Jag vill rikta ett
varmt tack till hela personalen och onskar er lycka
till i ert viktiga arbete aven i fortsattningen.

TUOMAS NURMI
lagman



Tuomioistuinsovittelun suosio on kasvanut

Asianosaisilla on kiarajaoikeudessa kasiteltavissa
riita- ja hakemusasioissa usein tarpeita, joita ei
voida tyydyttaa tavanomaisessa oikeudenkaynti-
menettelyssa. Sovittelu voi olla nopea ja edullinen
tapavastata osapuolten tarpeisiin. Sovittelun onnis-
tuminen voi — ratkaisun lisiaksi — tarjota kaivattua
keskusteluyhteytta ja mielenrauhaa.

Esimerkkeina mainittakoon osapuolten tarpeet
tullakuulluksi, parantaa asunto-osakeyhtion osak-
kaiden valistd kommunikaatiota, varmistaalapsen
etu tai saada tyotodistus ja tyollistya. Yritysten ja
yhteisgjenriitatilanteissataasvoiolla tarkeaa turva-
tasopimuskumppaneiden tulevaisuusjatulevat so-
pimukset seka hallita riskeja. Lisaksilukuisat muut
konfliktitilanteiden taustalla vaikuttavat intressit
voivat ohjata osapuolet sovitteluun.

Kardjaoikeuden sovitteluprojekti

Helsingin karajaoikeudessa kaynnistettiin vuon-
na 2020 sovitteluprojekti, jonka on maara jatkua
vuoteen 2022 saakka. Sen tarkoituksena on lisata
sovitteluiden maaraa ja entisestaan parantaa so-
vittelun laatua.

Koronatilanne on vaikuttanut myos sovittelu-
projektiin. Tilaisuuksia ei valitettavasti ole voitu
jarjestaa kasvotusten toivotussa laajuudessa.

Karajaoikeus palkkasi edelleen toimintavuo-
deksi 2021 kolme sovittelun ammattilaista, jotka
jarjestavattuomareille perehdytysta jasyventavaa
sovittelukoulutusta. Sovittelijat ovat esimerkiksi
oppineet dialogin janeuvottelun kayttokohteita so-
vittelussajatehneet riskianalyysilaskelmia. Sian-
nollisissa kuukausitapaamisissa on kasitelty muun

muassa tyooikeudellisiariitoja, velkomusasioita ja
parisovittelua.

Tuomareille on ollut myos kansainvalista kou-
lutusta ja vaihto-ohjelmia. Syyskuussa 2021 nelja
tuomaria Saksasta, Kreikasta ja TSekista olivat vii-
kon ajan kirijaoikeudessa ja kolme suomalaista
sovittelutuomaria vastaavasti Euroopassa EJTN:n
(European Justice Training Network) sovittelija-
vaihdon kautta.

Kevailla sovittelijoille laadittiin kysely, jolla
kartoitettiin heiddn osaamistaan, toiveitaan ja
kielitaitoaan. Sovitteluasioita osataan siten jakaa
sovittelijoille kohdennetusti. Sovittelua voidaan
kotimaisten kielten lisaksi jarjestaa englanniksi
jaranskaksi.

Lisdksi projektin puitteissa on laadittu tyokalu-
ja, joilla tuomarit pystyvit entista paremmin tun-
nistamaan sovitteluun sopivat asiat. Edelleen on
kaynnistetty karajaoikeuden tilojen uudistaminen,
jottasovittelutilat paremmin vastaavat menettelyn
tarpeita.

Helsingin karijaoikeuden sovitteluprojektin
paatavoite sovitteluun siirtyvien asioiden maarasta
on, ettd noin 30 prosenttia laajoista riita-asioista
siirtyisi sovitteluun.
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Yha useampi haluaa
sovitella riitansa

Sovitteluprojektin vilitavoitteena toimintavuodelle
2021 oli, ettd 300 riita-asiaa siirtyisi sovitteluun.
Kyseisena vuonna riita-asioissa tehtiin lahes 280
sovittelun aloittamispaatosta.

Taulukosta 1 nakyy, ettd vuoden 2019 tilanteesta
on edetty. Vuonna 2019 sovitteluja aloitettiin alle
160 kappalettaja sovitteluprojektin alkaessa vuon-
na 2020 jo lahes 230 kappaletta. Kiarajaoikeuteen
tulevien suorien sovitteluhakemusten maara on
edelleen hyvin alhainen, joskin se on hienoisessa
nousussa.

Lasten huoltoriitojen sovittelussaon mahdollista
hyodyntaa erikoistuneiden tuomarien lisaksi asian-
tuntijana esimerkiksi psykologia tai sosiaalityonte-
kijaa. Vuonna 2021 jarjestettiin 178 asiantuntija-
avusteisen tuomioistuinsovittelun ensitapaamista.

Sovintoratkaisujen maara
on lisaantynyt

Sovittelussa sovittujen riita-asioiden maarat ovat
tasaisesti kasvaneet viime vuosina, kun taas sovit-
telunlopettamispaitostenja sovittelusta oikeuden-
kayntiin palautuneiden asioiden osuus on pienen-
tynyt. Viime vuonna sovittelussasovittiin 184 asiaa,
kun edellisvuoden 2020 lukumaara oli 125 ja sita
edeltavan vuoden 2019 maara oli 88 (taulukko 2).
Sovittelun lopettamispaatosten lukumaara eiole
juurikaan kasvanut sovittelun suosion lisaantyessa.
Lopettamispaatosten maara oli vuonna 2021 47,
2020 52ja2019 57.Niitd lukuja voi tarkastella tau-
lukosta 3. On hyva huomata, ettd karajaoikeuteen
tulleiden suorien sovitteluhakemusten kasittely ei
automaattisesti etene muualle tuomioistuimeen,
koska hakemuksissa on pyydetty vain sovittelua.

SOVITTELU-
TILASTOT

Sovitteluista onnistui
80 prosenttia

Onnistuneiden sovittelujen prosenttimiara on
sovitteluprojektin myota selkedsti noussut kuten
taulukko 4 osoittaa. Kun vuonna 2019 alkaneista
riita-asioiden sovitteluista 60 prosenttia paattyi
sovintoon, niin vuonna 2020 prosenttimaara oli
71ja toimintavuonna 2021 jo 80 prosenttia.

On kuitenkin hyva huomata, etta oheisissa
Helsingin karijaoikeuden tilastoissa sovittelujen
lopputuloksista ei ole huomioitu erikseen lap-
sen elatusta koskevia L-asioita, jotka on kasitelty
asiantuntija-avusteisessa tuomioistuinsovittelussa
yhdessilapsen huoltoon ja/taitapaamisoikeuteen
liittyvan hakemusasian kanssa.

SOVITTELUSSA SOVINTOON PAATY-
NEET RIITA-ASIAT JA SUORAT SOVIT-
TELUT, JOISSA ON VAHVISTETTU SO-

VINTO TAI TEHTY RATKAISU SILLENSA
JATTAMISESTA VUOSINA 2019-2021

Asian 2019 2020 2021
kasittely on
paattynyt 88 125 184

sovittelussa

200

100
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Tyohyvinvointia hybridimallin ja etakoulutuksen avulla

Helsingin karajaoikeudessa kaytannoksi
on muodostunut hybridimalli tyon teke-
misessa jajarjestettavissa koulutuksissa.
Etatyo osaltaan parantaa entisestaan
tyO- ja vapaa-ajan yhteensovittamista.

Laaja etatyosuositus on ollut voimassa lahes koko
vuoden 2021 ja etityo on koronapandemian aika-
na muuttunut pysyviksi tyonteon tavaksi myos
Helsingin karajaoikeudessa. Etiatyosta on kara-
jaoikeudessa positiivisia kokemuksia. Etaty6 on
vauhdittanut digitalisaation edellyttimaa osaa-
mista karajaoikeudessa.

Helsingin karijaoikeudessa tyoskenteli tarkas-
teluvuonna noin 350 virkamiesti eri tehtavissa.
Koronapandemian aiheuttaman ruuhkan vuoksi
karajaoikeuteen on myos lisarahoituksen turvin
rekrytoitu kardjatuomareita ja karajasihteereita
maaraaikaisiin tehtaviin.

Erityisesti kansliahenkilokunnan vaihtuvuus on
ollut melko suurta viime vuosina ja matala palk-
kataso verrattuna tyon vaativuuteen on vaikutta-
nut lahtohalukkuuteen. Suuri vaihtuvuus asettaa
haasteita erityisesti perehdytykseen.

Karajaoikeudessasyksylla 2021 toteutetun orga-
nisaatiouudistuksen yhtena paitavoitteena on ollut
tuodahenkilostojohtamistaldhemmas tyontekijoi-
ta. Talla tavoin on haluttu lisata tyohyvinvointia ja
mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohon.

Vuoden 2021 aikana aloitettiin perehdytyksen
uudistusjasita jatketaan vuoden 2022 aikana. Tyo-
jarjestysta uudistettiin niinikaan 1.10.2021organi-
saation uudistuessa, paatoksentekoa sujuvoitettiin
ja selkeytettiin henkil6st6on liittyvissa asioissa.

Vuonna 2021sairauspoissaolopaivia oli 8,3 pai-
vaaperhenkilojanelaskivat 1,3 paivalla verrattuna
vuoteen 2020, vaikka koronatilanne paakaupun-
kiseudulla oli koko vuoden erittain haastava.

Tyohyvinvointiin on yritetty monella muulla-
kin tavoin panostaa hankalasta koronatilanteesta
huolimatta. Valitettavasti monia ldhitilaisuuksia
jouduttiin vuoden aikana perumaan. Pikkujoulut
oli kuitenkin mahdollista jarjestaa suunnitellusti
lahitapahtumana. Henkilostoa muistettiin myos
ystavanpaivana, vappuna ja organisaatiouudistuk-
sen voimaan tullessa.

Vuonna 2021 koulutustapahtumien maara ja
yksittdisiin koulutuksiin osallistuminen viaheni
aiempaan verrattuna paaosin koronatilanteesta
johtuen. Koulutustapahtumia on kuitenkin jar-
jestettylukuisiajaniissd on onnistuneesti hyodyn-
netty etayhteyksia.

Osaamisen kehittdmisen perustan karajaoikeu-
dessa muodostaa tuomarikoulutuslautakunnan
osaamisen kehittamisen strategia ja siithen pe-
rustuva Tuomioistuinviraston koulutustarjonta.
Helsingin karajaoikeus kuitenkin huolehtii hen-
kilostonsa osaamisen kehittimisestd myos laajan
oman koulutustoiminnan avulla. Koulutuksia
jarjestetadn myos yhteistyokumppaneiden, kuten
Helsingin hovioikeuden, muiden karajaoikeuksien,
yliopistojen ja Asianajajaliitton kanssa.
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Nyt Hildataan - sahkoinen
jarjestelma toi hymyn
virkamiesten kasvoille

Hallinnollisten asioiden sihkoinen asianhal-
lintajarjestelma eli Hilda otettiin kayttoon
Helsingin karajaoikeudessa huhtikuussa 2021.
Karajaoikeus toimi Hildan kayttoonotossa pi-
lottivirastona yhdessa kolmen muun viraston
kanssa.

Muutoksen valmisteluun osallistuiisojoukko
hallinto-osaston virkamiehia. Erasheista oli hen-
kilostohallintoa vetava Leena Koski-Homi.

- Pilotointi oli mielenkiintoista. Oli haastavaa
vieda tyOprosessi, joka on ennen tehtyvain pape-
rilla, suoraan sihkoiseenjarjestelmaan. Tyopro-
sessin sujuvuuttajouduttiin pohtimaan asiakir-
jojenjatkotyostamisen ohella, Leena muistelee.

Kayttoonottoa valmisteltiin pitkaan ja erityi-
sen tiivista valmistautuminen oli kesdsta 2020
alkaen. Keskiossa muutoksessa oli sihkoisen
jarjestelman edellyttama toimintatapojen ja
toimintaprosessien arviointi ja muokkaus. Jal-
kikateen katsottuna valmisteluvaihe olikin kayt-
toonottoa suurempi ponnistus.

Asiakaspalvelun vetdja Kristiina Rainiala
arvioi, ettd koko pilotointijauudenjarjestelman
kayttoonotto sujui jopa ennakoitua paremmin.

- Hildan kayttoonotto meni mallikkaasti. Hil-
dastaloytyvat nyt sahkoisessa muodossa kaikki
neasiat, joita ennen eikirjattu mihinkaan jarjes-
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telméaan, esimerkiksi lainvoimaisuustodistuk-
set tai saapuneet asiakirjapyynnot, jotka ennen
Hildaa hoidettiin ja arkistoitiin vain paperilla.
Hildassa on myos hyvit hakuominaisuudet,
Kristiina kertoo.

Sahkoinen asianhallintajirjestelma ja sen
mukanaan tuomat uudistukset, kuten sahkoi-
nen allekirjoitus ja sihkoinen sailyttiminen,
ovat sujuvoittaneet tyoskentelya huomattavasti
jamahdollistaneet paikkariippumattoman tyos-
kentelyn.

- Hilda-jarjestelman kaytossa on useita hyo-
tyja kuten esim. tiedon 16ydettavyysjamuokkaa-
minen yhteistyossa toisen virkamiehen kanssa.
Hildaonjarjestelmana toiminut padasiassaerin-
omaisesti, Leena toteaa.



ORGANISAATIO-
UUDISTUS

Uudella rikososastolla panostetaan juttujen nopeaan lapimenoon

Helsingin karajaoikeudessa rikososas-
tojen maara nostettiin kahdesta kol-
meen. Se mahdollistimuun muassa
lyhytkestoisempien rikosjuttujen kasit-
telyn keskittamisen uudelle osastolle.
Uuden rikososaston johtaja ja laajojen
rikosasioiden osaston osastovastaava
kertovat kokemuksistaan organisaatio-
uudistuksesta.

Mika on Noto-osasto, uuden rikososaston
johtaja Anu Juho?

Rikososastoista osasto 4 on lempinimeltaian Noto.
Se on kokonaan uusi, organisaatiomuutoksen yh-
teydessa perustettu osasto.

Siella kasitelldan syyttdjien nopean toiminnon
vireille panemat rikosasiat, syyttdjahaastejutut
ja osa alle 18-vuotiaiden tekemista rikosasioista.
Lisaksi listalle kuuluvat kirjallisessa menettelyssa
ratkaistavat rikosasiat ja pakkokeinoasiat.

On myos monia kansainvaliseen yhteistyohon
perustuvia asioita, joissa Helsingin karajaoikeu-
dellaonuseammassa asiaryhmassa yksinomainen
toimivalta Suomessa. My0s poliisin maaraamat va-
liaikaisetlahestymiskiellot seka esitutkintavaiheen
avustajan- ja puolustajanmaaraykset seka palkki-
oita koskevat hakemusasiat kuuluvat Notolle.

Mita uutta Noto-osasto on tuonut
karajaoikeuden toimintaan?

Noto-osaston perustamisen ajatus on ollut keskittaa
nopeamman kiertonopeuden jutut saman katon
alle. Tama mahdollistaa tehokkaan prosessitoimien
hyodyntamisen ja tyotapojen yhdenmukaistami-
sen. Tyon rytmi Notolla on perusrikososastoihin
verrattunanopeatempoisempaa, kunratkaistavana
ei ole laajoja asioita.

Notolla on tarkoitus myos kehittda niin tuoma-
reiden kuin sihteereiden tyota. Sihteereiden kohdal-
latyonkulkuun tulee vaistamatta muutoksia kaikilla
rikososastoilla Mini-Aipan ja Aipan myo6td, mutta
Notolla tyonkulun ja juttujen kierron kohdalla eri
vaihtoehtoja on pyritty selvittimaan joihan alusta
lahtien.

Jo nyt on havaittu, etta syyttdjien nopean toi-
minnonjuttujen keskittiminen on parantanutjut-
tujen kiertoa. Noto on tuonut mukanaan sen, etta
perusosastoilla voidaan nyt tehostaa vangittujen
juttujen kasittelya ja keskittya laajempaa selvitta-
mista edellyttavien juttujen ratkomiseen.

Notaareiden kohdallamuutos aiempaan on ollut
iso. Kaikki rikospuolen tuomioistuinharjoittelua
suorittamassa olevat notaarit on koottu saman
osaston katon alle Notolle.

Noto on yhtendistanyt tyGtapoja niin notaarei-
den kuin sihteereidenkin kohdalla ja entisestdan
parantanutyhteishenkea. Nyt notaareilla on selkea
johto, kun heidan harjoittelunsa kehittamisestari-
kospuolella vastaa apulaisosastonjohtaja.

Jaana Jarnefelt, jatkoit osastovastaavana samalla
rikososastolla kuin aiemminkin. Muuttuiko organi-
saatiouudistuksessa mitaan sinun nakokulmastasi?

Paljon tulimuutoksia tulimeidankin osastolle, vaik-
ka suurin osa "vanhoista” osastolaisista pysyikin
osastolla. Nykyinen osastonjohtajamme oli aloit-
tanut hieman ennen organisaatiouudistusta. Sain
uudeksi esimiestyopariksi Milla Vuokilan, joka oli
tyoskennellyt aikaisemmin monta vuotta Pakko-
keinokansliassa.

Osaston sisilla tapahtui tyoparivaihdoksia, jot-
ka aiheuttivat erityisesti sihteereille paljon toita
kaikkine uudelleen jirjestelyineen. Juttujen uu-
delleenjakoon meni myos aikaa.

Yritimme my6s mahdollisuuksien mukaanistua
kaikki jo sovitut istuntopaivit, joista puheenjoh-
tajatolivat siirtyneet muille osastoille. Istuntoja ei
siisjuurikaan peruutettu, ja paallekkaiset istunnot
tyollistivat erityisesti karajasihteereita, koska sih-
teeriapua ei ollut saatavilla.

Tuomareilla tilanne oli hieman helpompi, sil-
la istuntoapuja saatiin muun muassa riitapuolen
tuomareilta. Mielikuva viime syksysta on aika ka-
oottinen, koska olimme hyvinkin ylityollistettyja,
mutta tuostakin syksysta on selvitty.

Organisaatiouudistukset vievit aikaa ja resursse
ja. Kuinka tima mielestasi onnistui korona-
ajan ja oikeustalon korjausten lomassa?

Osastomme on ollut viime aikoina erilldin eri vai-
heissa ja eri paikoissa, silld osa meistd oli puolesta
vuodesta vuoteen 2. kerroksen viistotiloissa. It-
sekin olin sielld vuoden ja aika pian 9. kerrokseen
takaisin palattuani tuli organisaatiouudistuksen
yhteydessa muutto 8. kerrokseen. Emme ole vie-
lakaan koko osasto samassa kerroksessa, vaan osa
on vield 9. kerroksessa.

Odotan kovasti aikaa, etta olisimme kaikki vih-
doin samassa kerroksessa. Poikkeukselliset ajat
ovat tulleet tutuiksi viime vuosina ja niihin on ol-
lut sopeutuminen seka omassa etta tyoelamassa.
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ORGANISAATIO-
UUDISTUS

Riitaosastoilla tyo painottuu asioiden valmisteluun

Helsingin karajaoikeudessa riitaosas-
tojen maaraa lisattiin yhdella ja per-
heasioita kasitellaan nyt kahdella eri
osastolla. Nain pyrittiin tasaamaan
tyotaakkaa ja parantamaan henkilo-
johtamista. Uuden riitaosaston johtaja
jarikospuolelta riitaosastolle siirtynyt
osastovastaava kertovat tyostaan.

Osastonjohtaja Leena Soderholm, johdat uutta
riitaosastoa. Miksi sellainen perustettiin?

Organisaatiouudistuksen yksi keskeinen tavoite oli
kehittaa henkilostojohtamista elildhentaa johtoaja
henkilokuntaa toisiinsa. Osastot olivat liian suuria,
minka vuoksi nahtiin tarkedksi pienentda osasto-
jen henkilomaaraa ja sijoittaa mahdollisuuksien
mukaan samaan kerrokseen. Tama toteutettiin
perustamalla kaksi uutta lainkayttoosastoa.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa oli lisaksi
mahdollista tasoittaa juttujen jakautumistaja tyo-
madraa eri osastojen kesken. Esimerkiksi lapsiin
liittyvia hakemusasioita, joita on paljon ja joiden
kasittely vieaikaa, alettiin jakaa kahdelle osastolle.

Miten organisaatiomuutos on otettu vastaan
uudella riitaosastolla?

Osaston henkil6sto on ottanut uudistuksen hyvin
vastaan hyvin. Uusi osasto on sulautunut nopeasti
toimivaksi tyoyhteisoksi.

Uudella riitaosastolla kasitellaan laajojen riita-
asioiden ohellainsolvenssiasioitajalapsiin liittyvia
hakemusasioita. Osa henkilostosta olijo aikaisem-
min kasitellyt insolvenssiasioita ja osa lapsiin liit-
tyvia hakemusasioita, joten kaikilla on ollut uutta
opeteltavaa ja toisaalta myoskin ammatillisesti
toisilleen annettavaa, mika on lisinnyt yhteen-
kuuluvuuden tunnetta.

Osastovastaava Anne Lundstrom, vaihdoit tehtavaa
rikososastolta perheasioihin keskittyvalle riita-
osastolle. Mika tyossasi muuttui?

Karajasihteerien perustyo on tietenkin erilaista,
mutta itse esimiestyo on samanlaista kuin se oli
rikososastolla.

Organisaatiomuutoksen jalkeen minulla on nyt
pienempi tiimi eli kymmenkuntakarajasihteeriija
hakemuskanslia, jotaapulaisosastovastaava Eerika
Viitanen johtaa.

Taman huomaa konkreettisesti esimerkiksi
kehityskeskusteluissa. Aiemmin tiimisséni oli 28
henkil6d, nyt kymmenkunta. Mielestini osastojen
lukumaaran lisiys on sinallaan ollut onnistunut,
silla nain ihmiset oppii tuntemaan paremmin.

Rikososastolla esimiestyohoni kuului hektista
istuntosijaisten jarjestamista. Vastaavastiriitaosas-
tolla pienessa tiimissa esimerkiksi muutaman hen-
kilon tyopaikan vaihdos voi tuoda suuria haasteita.

Millaisia eroja olet huomannut karijasihteerien
tyOssa rikos- ja riitaosastojen valilla?

Olin aikoinaan ns. sekaosastolla, jolla kasiteltiin
sekarikos- etta riita-asioita. Nykyaan riitaosastol-
lakin on paljon enemman sahkoisia tyonkulkuja,
esimerkiksi tietojarjestelma AIPA oli minulle ko-
konaan uusi.

Rikososastolla karajasihteereilla on paljon is-
tuntoja, ja tyo painottuu istuntojen alkamisen jal-
keiseen aikaan. Riitaosastoilla puolestaan tehdaian
paljon ennakkovalmistautumista ennenistuntoja,
jauseinkarajasihteerien ei enda tarvitse osallistua
istuntoon.

Tietenkin on monia hyvin kiireisia asioita, joihin
kuuluu aikataulupaineita. Maarallisesti riitaosas-
tollahakemusasioita on runsaastija tyohon kuuluu
paljon asiakirjojen kirjaamista.
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Yhteenveto

Helsingin kirdjaoikeuden toimintaa ja pitka-
janteistd kehittamista haittaa tuomioistuimien
riittdmaton perusrahoitus. Koronapandemian
vuoksi toimintavuonna 2021 saatiin maaraaikai-
sia lisaresursseja, mutta niiden taysimaaraista
hyodyntamista vaikeuttivat rekrytointivaikeu-
det.

Mittava tyomaara, vaativa juttukantaja poik-
keuksellisen laajojen asioiden kasittelyn keskit-
tyminen Helsingin karajaoikeuteen kuormittavat
henkilokuntaa.

Helsingin karajaoikeudessakasiteltiinvuonna
2021 runsaat 75 000 asiaa. Koronapandemian
aiheuttamien keskeytysten ja viivastymisten li-
siaksi huomattavan laajat asiat ja tydmaaraan
nahden riittamaton henkilostomaara nakyivat
kasittelyajoissa. Laajojen riita-asioiden osalta
tilanne pysyi tasapainossa ja asioita ratkaistiin
hieman enemmaén kuin niita saapui, mutta ri-
kosasioiden kasittely ruuhkautuijakasittelyajat
pitenivat.

Sen sijaan summaarisissa asioissa karajaoi-
keus onnistui purkamaan merkittavasti edellis-
vuosinakertynytta ruuhkaa. Myos eraissa muissa
asiaryhmissa karajaoikeuden tulos oli hyva.

Helsingin karijaoikeus toteutti organisaa-
tiomuutoksen toimintavuoden aikana. Seka ri-
kos- etta riitaosastojen maara nousi aiemmasta
kahdesta kolmeen. Lainkayttoosastoja on siten
yhteensa kuusi. Karajaoikeudella on lisaksihal-
linto-osasto, jonka yhteydessa toimivat nyt myos
haastemiehet.

Helsingin kirdjaoikeudessa oli toissa 350
henkil6a 31.12.2021. Henkilokunta koostui 99
tuomarista, 180 kansliahenkilokunnanjasenesta
jas0haastemiehesti. Naihin lukuihin sisaltyvat
myOs madraaikaiset virkamiehet. Lisaksi 20 no-
taaria suoritti tuomioistuinharjoittelunsa kara-
jaoikeudessa vuonna 2021. Etatyon tekeminen
lisaantyi toimintavuonna edelleen.

Toimintavuonna jatkui riita-asioiden sovit-
teluprojekti, jonka myota sovittelujen maara
on tasaisesti lisiantynyt. Lainkayttoasioita di-
gitalisoiva AIPA-jarjestelma otettiin kayttoon
laajoissa riita-asioissa. Hallinnollisissa asiois-
sa pilotoitiin ja otettiin onnistuneesti kayttoon
asianhallintajarjestelma Hilda. Toimintavuoden
aikana sahkoisten toimintatapojen ja erilaisten
etayhteyksien kaytto istunnoissa, koulutuksessa
ja kokouksissa lisdantyi entisestaan.
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Summary

The functioning and long-term development of
Helsinki District Court is hampered by insuf-
ficient basic funding of the courts. Temporary
additional funding was obtained owing to the
corona pandemic in 2021, but recruiting prob-
lems madeit difficult to take full advantage of it.

The considerable workload, demanding cases
andthe centralisation of exceptionallylarge-scale
cases in Helsinki District Court place a heavy
burden on the staff.

In 2021, Helsinki District Court processed
more than 75,000 cases. In addition to sus-
pended cases and delays caused by the corona
pandemic, particularlylarge-scale cases and in-
sufficient staffin relation to the amount of work
are reflected in processing times. The situation
withregard to extensive criminal cases remained
stable and slightlymore cases were resolved than
were received, but processing of criminal cases
became congested and processing times were
longer.

The District Court succeeded, however, in
substantially clearing the backlog of summary
cases that had built up over the course of pre-
vious years. The District Court performed well
in several other case categories as well.

Helsinki District Courtimplemented an orga-
nisational change during the operational year.
The number of both criminal and civil depart-
mentsincreased from the previous two to three.
There are therefore a total of six departments
involved in the application of law. The District
Courtadditionallyhasan administrative depart-
ment in which the process servers work too.

On 31 December 2021, the number of staff
employed at Helsinki District Court stood at 350
comprising 99 judges, 180 office staff members
and 50 process servers. These figures also in-
clude public servants employed in a fixed-term
capacity. In addition, 20 trainee district judges
carried out their court training at the District
Court during 2021. Remote working continued
to increase during the year.

The mediation project for civil cases continued
during the operating year, and the number of
mediationsincreased steadily. The AIPA system
designed todigitalise judicial matters wasintro-
ducedinlarge-scalecivil cases. The case manage-
ment system Hilda was piloted and successfully
adopted in administrative matters. During the
year, the use of electronic practices and various
remote connections in hearings, training and
meetings increased even further.
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