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LAAMANNIN KATSAUS

Laamannin katsaus

Jos vuosi 2019 oli suurien muutosten aikaa, niin vuosi 2020 oli vield suurempien.

Karajdoikeuden yhdistamisprojekti jatkui ja maaliskuussa karajaoikeus luopui Jarvenpaan ja
Tikkurilan oikeustaloista ja keskitti henkilokuntansa Vantaalle Aviapolikseen vaistétiloihin ja
Hyvinkaalle. Porvoon oikeustalo jai edelld kerrotun henkilokunnan keskittamisen jalkeen paaosin vain
istuntokayttéon. Nain karajdoikeus toteutti lainsaatajan sille asettaman tehtdvan asettaa vakensa
kahteen kansliaan eli Vantaalle ja Hyvinkaalle seka jatkaa istuntotoimintaa Porvoossa ilman pysyvaa
henkilokuntaa siella. Haastemiehia jai kuitenkin Jarvenpaahan ja Porvooseen.

Toimitilamuuttojen ja henkilékunnan keskittamisen yhteydessa karajaoikeudessa tehtiin myds
perustavaa laatua oleva organisaatiomuutos. Syksylla toteutettiin vield pienempi organisaatiomuutos.

Lahes samanaikaisesti toimitilamuuttojen, henkilokunnan keskittdmisen ja organisaatiomuutoksen
kanssa alkoi maailmanlaajuinen koronapandemia, jonka vuoksi kevaalla jouduimme keskeyttdmaan
ns. kiireettdman istuntotoimintamme. Koronasta huolimatta kiireelliset asiat pystyimme
koronavarotoimin kasittelemaan koko ajan. Koronavarotoimet osoittautuivat hyviksi ja
henkilokuntamme sairastuminen jai vahaiseksi. Yhtaan henkilékuntamme tai asiakkaiden
sairastumista palvelutoiminnassamme ei tullut ainakaan meille ilmi. Alkukesasta avasimme
kiireettdbmankin istuntotoiminnan ja loppuvuonna toimimme jo maarallisesti normaalisti, mutta korona
varotoimin tietenkin. Maskit ja kasidesit ja turvavalit tulivat karajaoikeudelle tutuiksi, kuten kaikille
muillekin.

Kevaan keskeytyksesta johtuen emme pystyneet meille asetettuihin ratkaisutavoitteisiin erityisesti
rikosasioissa ja ruuhkauduimmekin niissa melkoisesti. Laajoja riita-asioita meille tuli ennakoitua
enemman ja niissakin ruuhkauduimme jonkin verran, mutta enemman niiden maaran kasvun takia
kuin koronan.

Korona pakotti meidat ottamaan toiminnassamme digiharppauksen, ja istunnoissamme ryhdyimme
kayttdmaan aiemmin meille vierasta etatekniikkaa. Yhtakkia osa meidan asiakkaistamme tai joissain
jutuissa jopa kaikki olivatkin saleissamme vain etdyhteydella. Yleisda kiinnostavissa jutuissa
jarjestimme myods medialle seurantayhteyksia toisista saleistamme, jolloin media saattoi olla
seuraamassa istuntoamme toisesta salista kasin ja jopa muusta meidan oikeustalostamme kasin eli
eri paikkakunnaltakin!

Ja kaiken téman keskelld yritimme yhtendistaa toimintojamme, kun olimme vasta reilu vuosi
takaperin olleet nelja eri itsenaista karajaoikeutta, joilla kaikilla oli hieman toisistaan poikkeavia
tydnkulkuja toiminnoissaan! Aloitimme kardjaoikeuden strategiaprojektin ja loppuvuonna
vahvistimme yhteisen strategiamme tuleviksi vuosiksi. Visiolauseeksemme otimme: "Ité-Uudenmaan
karajaoikeus — laadukasta oikeusturvaa sujuvasti. Asiakkaita palvelee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva
henkildsto.”

Toimintojemme yhtendistamisessa erityinen hankaluus oli, etta monipaikkaisuudestamme,
etatydpakosta ja kokoontumisrajoituksista johtuen tyontekijamme pysyivat vieraina toisilleen, kun
eivat olleet koskaan edes nahneet toisiaan. Tata yritimme purkaa strategiatydssa jakamalla
henkilokuntaamme pienempiin Skyperyhmiin keskustelemaan ja tutustumaan toisiinsa. Mutta kun

Sivu 1



LAAMANNIN KATSAUS

valtion ohjeistuksena oli, ettei kapasiteetin takia videokuvan kaytto ollut suositeltavaa, niin
rajoituksensa tallakin tavalla tutustumiselle oli.

Tyontekijdidemme vaihtuvuus myos jatkui suurena ja tydntekijdidemme kuorma koko vuonna oli
kaiken myllerryksen keskella erittdin kova. Voin todeta, etta visiolauseemme tavoitteeseen
hyvinvoivasta henkiléstosta meille jai viela matkaa.

Tata kirjoittaessa tilanteemme ei ole vielakadn tasaantunut. Henkildston vaihtuvuudesta on nayttanyt
tulevan uusi normaali ja visiolauseemme tavoitteeseen omasta hyvinvoinnistamme olemme
valitettavasti edelleen takamatkalla. Mutta matka jatkuu ja kiitos kaikille tyéntekijéillemme
panoksestaan hankalissa olosuhteissa kaiken myllerryksen keskella!

Laamanni Timo Heikkinen
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Lagmannens oOversikt

Om 2019 var de stora férandringarnas ar s& kom 2020 med &nnu storre forandringar.

Projektet med sammanslagning av tingsratten fortsatte och i mars avstod tingsratten fran tingshusen
i Traskdanda och Dickursby och koncentrerade personalen till tillfalliga lokaler i Aviapolis i Vanda och i
Hyvinge. Efter den namnda sammanslagningen av personalen blev tingshuset i Borgd kvar endast for
rattegdngar. P& detta satt genomférde tingsratten den uppgift som lagstiftaren hade gett den att
koncentrera sin personalstyrka till tvd kanslier, det vill sdga Vanda och Hyvinge samt att fortsatta
med rattegdngsverksamheten i Borgd utan att ha permanent personal pa orten. Det blev dock
stéamningsman kvar i Traskanda och Borga.

I samband med flytten till nya lokaler och sammanslagningen av personalen gjordes ocksd en
organisationsandring av grundlaggande karaktar. P4 hosten genomfordes ytterligare en liten andring
av organisationen.

S3 gott som samtidigt med flytten till nya lokaler, sammanslagningen av personalen och
organisationsandringarna bérjade den globala coronapandemin, som medférde att vi pd varen var
tvungna att avbryta var s.k. icke bréddskande rattegdngsverksamhet. Trots coronan lyckades vi hela
tiden sk6ta behandlingen av bradskande arenden med iakttagande av coronaférsiktighetsdtgarder.
Det visade sig att vara coronaforsiktighetsatgarder var bra och det var inte manga i var personal som
insjuknade. Inga uppgifter har natt oss det skulle ha funnits ndgot fall dar véra anstéllda eller kunder
har insjuknat i var serviceverksamhet. I b6rjan av sommaren inledde vi pd nytt ocksd den icke
brddskande rattegdngsverksamheten och i slutet av &ret var antalet fall redan normalt, men vi hade
naturligtvis coronaf6rsiktighetsdtgarder. Masker, handsprit och sékerhetsavstdnd blev bekanta for
tingsratten liksom for alla andra.

P& grund av avbrottet under véren lyckades vi inte nd de uppsatta mélen for antalet avgéranden i
synnerhet for brottmadl och dessa samlades ganska kraftigt p& hdg. Vi fick ocksd ett storre antal
omfattande tvistemdl an forutsett och ocksd hér uppstod en viss rusning, men i hogre grad till foljd
av det 6kade antalet &n p& grund av coronan.

Coronan tvingade oss till ett digitalt hopp i verksamheten och vi bérjade anvénda den forr oss
tidigare frammande distanstekniken. Helt pl6tsligt satt en del av véra kunder eller i vissa mal till och
med alla kunder i véra salar endast via en distansuppkoppling. I fall som intresserade allmdnheten
ordnade vi uppkopplingar fér media fran vara 6vriga salar, vilket betydde att medierna kunde félja
véra sessioner frdn en annan sal eller till och med frdn vdra andra tingshus, det vill séga till och med
pd en annan ort!

Och mitt i allt detta forsokte vi skapa enhetliga rutiner efter att endast ett drygt &r tidigare ha varit
fyra sjalvstandiga tingsratter, som alla hade ndgot fran varandra avvikande arbetsmetoder i sin
verksamhet Vi inledde tingsrattens strategiprojekt och i slutet av aret faststéllde vi var gemensamma
strategi for de kommande &ren. Som vér vision valde vi: "Ostra Nylands tingsrétt - hégklassigt
rattsskydd pa ett smidigt satt. En yrkeskunnig och valmdende personal betjanar kunderna."

Sarskilt svart var det att férenhetliga vara funktioner eftersom vi fanns pa flera stéllen, vi var
tvingade till distansarbete och sammankomster var begréansade, vilket ledde till att vdra medarbetare
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fortsatt var frammande for varandra eftersom de aldrig ens sett varandra I strategiarbetet stravade vi
efter att bryta upp detta genom att dela upp var personal i mindre skypegrupper for att diskutera och
bekanta sig med varandra. Men eftersom statens anvisning var att anvandning av videobild inte
rekommenderas pa grund av kapaciteten fanns det begrénsningar ocksd i det har sattet att bl
bekanta.

Omséttningen bland personalen var ocksd fortsatt hdg och belastningen pa var personal var hela aret
mycket hdrd mitt i allt kaos. Jag kan konstatera att vi fortfarande har en bit att ga for att uppna var
vision om en valmdende personal.

Nér detta skrivs har var situation annu inte stabiliserats. Det ser ut som om personalomséttningen
har blivit det nya normala och vi ligger fortfarande I&dngt fran det mal for vart eget valmdende som
finns i visionen. Men resan fortsatter och tack till alla vdra medarbetare for insatserna under de
besvarliga forhdllandena mitt i allt kaos!

Lagman Timo Heikkinen
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Toimintaymparisto

Karajaoikeuden toiminta

Karajdoikeuden tehtdvana on antaa kansalaisille, yrityksille ja yhteisolle oikeusturvaa ratkaisemalla
sen kasiteltavaksi saatettuja asioita varmasti, luotettavasti, nopeasti ja kohtuullisin kustannuksin.
Karajaoikeudessa ratkaistaan rikos-, riita- ja hakemusasioita.

Vahdaiset rikosasiat voidaan vastaajan suostumuksella ratkaista padkasittelya toimittamatta
kirjallisessa menettelyssa. Myos riitautumattomat summaariset riita-asiat seka osa riitautumattomista
hakemusasioista ratkaistaan kirjallisessa menettelyssa. Osa asioista kasitelldan
tuomioistuinsovittelussa tai paattyvat muutoin tuomioistuimen vahvistamaan sovintoon. Muutoin asiat
on kasiteltava karajaoikeuden istunnossa. Osa kardjaoikeuden istunnoista on valmisteluistuntoja ja
osa paakasittelyja. Istuntoja jarjestetaan Vantaalla, Hyvinkaalla ja Porvoossa. Osa asiakkaista voi
osallistua istuntoihin kayttaen teknista tiedonvalitystapaa, jossa kasittelyyn osallistuvilla on puhe- ja
nakoyhteys keskenaan. Karajaoikeudella on myo6s niin sanottuja videopalveluhuoneita, joilla voidaan
mahdollistaa my6s muiden tuomioistuinten asiakkaiden osallistuminen istuntoon videoyhteydella.

Kaikki karajaoikeuteen saapuvat asiakkaat turvatarkastetaan asiakkaidemme ja henkildkuntamme
turvallisuuden varmistamiseksi.

Karajdoikeudella on kansliat Vantaalla ja Hyvinkaalla seka istuntopaikka Porvoossa. Haastemiesten
asiakaspalvelupiste sijaitsee kanslia- ja istuntopaikkakuntien lisaksi myds Jarvenpaassa.
Karajaoikeuden hallintopaikkakunta on Vantaa.

- i
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Ita-Uudenmaan karajaoikeus on kaksikielinen, mutta vaeston enemmist6 kieli on suomi.

Ita-Uudenmaan karajaoikeuden tuomiopiiriin kuuluvat Uudenmaan maakunnan kunnista Askola,
Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo,
Pukkila, Sipoo, Tuusula ja Vantaa sekd Kymenlaakson maakunnan kunnista Pyhtaa.

Ita-Uudenmaan karajaoikeus on asiamaaraltdan Suomen suurin seka tuomiopiirin asukasmaaraltaan
ja karajaoikeuden henkilokunnan maaraltadn Suomen toiseksi suurin kardjdoikeus. Itd-Uudenmaan
karajdoikeudessa kasitelladn yhteensa lahes 90 000 asiaa vuodessa. Tuomiopiirimme yhteenlaskettu
asukasmadra 31.12.2020 on ollut 577 045, mika on 1,1 % eli noin 6400 asukasta enemman kuin
vuonna 2019. Vuonna 2020 kardjaoikeudessa oli yhteensa noin 196,5 henkilétyovuotta, joista
tuomareita oli 53,5, haastemiehia 24, kansliahenkilokuntaa 104 ja kardjanotaareita 15
henkilétybvuotta.

Karajdoikeudelle myodnnettiin vuodelle 2020 toimintamenomaararahoja noin 14,2 miljoonaa euroa,
josta yli 75 % kohdistui henkil6stémenoihin. Karajaoikeudelle mydnnettiin vuoden kuluessa lisda
henkildstoresursseja. Lisaksi karajdoikeuden muuttoon ja toimitiloihin myonnettiin lissmaararahoja
toimintavuoden aikana. Kargjaoikeuden toteutuneet toimintamenot olivat 14,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 karajaoikeuden toimintaan vaikutti myds se, etté uusi keskushallintoviranomainen
Tuomioistuinvirasto aloitti toimintansa. Uuden viraston perustamisen myota tuomioistuinlaitoksen
keskushallintotehtavat siirtyivat oikeusministeridltd Tuomioistuinvirastolle, joka vastaa myds
tuomioistuinten tulosohjauksesta. Lainvalmistelu ja muut valtioneuvostotason tehtavat, kuten
hallinnonalan strategian ja taloudellinen ohjaus jaivat oikeusministerion vastuulle.

Ita-Uudenmaan karajaoikeuden rakenneuudistus

Ita-Uudenmaan karajaoikeus on vuoden 2019 alusta lukien muodostettu yhdistamallad neljasta
karajdoikeudesta (Itd-Uudenmaan, Tuusulan ja Vantaan karajdoikeus seka osa Hyvinkaan
karajdoikeudesta). Lisdksi 1.9.2019 voimaan tulleen summaarisuudistuksen myéta Ita-Uudenmaan
karajdoikeuteen on keskitetty myds Lansi-Uudenmaan alueen summaariset riita-asiat. Uudistuksen
my6ta summaaristen asioiden maara kasvoi 48 000 asiasta noin 80 000 asiaan. Nama uudistukset
ovat edellyttaneet tydn uudenlaista suunnittelua ja organisointia.

Ita-Uudenmaan karajaoikeuden yhdistymisprojekti on viela kesken. Toimintojen keskittaminen
rakenneuudistuksen edellyttamalla tavalla kahteen toimipaikkaan on toteutettu 1.3.2020, kun
karajaoikeudelle osoitetut vaistdtilat Vantaan Aviapoliksessa ja Hyvinkaan kanslian remontti
valmistuivat. Jarvenpdan ja Porvoon toimipaikat lakkautettiin ja henkildstd sijoitettiin padosin Vantaan
ja Hyvinkaan kanslioihin. Porvoossa séilyi edelleen kardjaoikeuden istuntopaikka, minka lisaksi
Porvoossa ja Jarvenpadssa on sijoitettuna haastemiehia. Vantaan kanslia tulee olemaan vaistétiloihin
sijoitettuna arviolta ainakin noin nelja vuotta. Kardjaoikeuden paatearkisto on vaiston ajaksi
sijoitettuna Museoviraston kokoelmakeskuksen tiloihin Vantaan Hakkilaan.

Karajaoikeuden organisaatiota tarkistettiin 1.3.2020 lukien toimitilajarjestelyjen mahdollistamalla
tavalla. Osastojen maara vaheni yhdeksasta kuuteen, joista viisi sijoittuu Vantaan ja yksi Hyvinkaan
kansliaan. Uudessa organisaatiossa karajaoikeuden johtoa on vahvistettu perustamalla
lainkayttdosastoille apulaisosastonjohtajien tehtavat seka lisaamalla kansliahenkildston
tiimiesimiesten maaraa. Lisdksi haastemiesten tiedoksiantoyksikkdon perustettiin johtavan
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haastemiehen tehtava. Karajaoikeuden organisaatiota tarkistettiin uudelleen 1.10.2020 lukien
lakkauttamalla yksi Vantaan lainkayttdosastoista ja sulauttamalla se kahteen muuhun
lainkayttbosastoon.

Toimintavuoden 2020 merkittavimpana tavoitteena oli karajaoikeuden rakenneuudistuksen
toteuttaminen, mihin liittyen laadittiin yhteistydssa koko henkildston kanssa karajaoikeudelle strategia
ja visio. Karajaoikeuden johtoryhma asetti alkuvuonna 2020 kehittamisprojektin karajaoikeuden
rakenneuudistuksen tukemiseksi. Projektin tavoitteena on huolehtia henkildston jaksamisesta ja
tyohyvinvoinnista muutoksessa seka tukea kardjaoikeuden muutosprosessia suunnittelemalla
toimenpiteita johtamisen ja hallinnon kehittamiseksi siten, etta johtaminen on laadukasta, johdon ja
esimiesten roolit ovat selkeitd ja hallinto tukee ydintoimintojen suorittamista. Lisdksi tarkoituksena on
kehittaa sisaista viestintaa siten, etta se on selkead, riittavaa ja oikea-aikaista. Tavoitteena on
yhtenaistad toimintakulttuuria seka virtaviivaistaa tyoprosesseja kokeilemalla erilaisia tyétapoja ja
ndin l6ytaa parhaat mahdolliset toimintamallit.

Strategian toimeenpanoa ja sen toteutumisen seurantaa jatketaan vuonna 2021. Myds
kehittamisprojektin toimikautta on jatkettu vastaavasti. Vuonna 2021 tavoitteena on arvioida, miten
strategian toimeenpanoa ja karajaoikeuden toimintaa voidaan seurata tehokkaasti ja ottaa kayttdéon
tarvittavat mittarit. Arvioitavaksi tulee myds, miten hankkeessa sovitut toimintamallit ja niihin liittyvat
ohjeistukset saadaan osaksi tydprosesseja ja tydskentelykulttuuria. Vahva painopiste strategiassa on
henkilostén perehdytyksen ja osaamisen kehittamisessa, mihin panostetaan seuraavana
toimintavuonna. Projektille on myonnetty Valtiokonttorin KAIKU-kehittdmisrahaa vuosille 2020 ja
2021.
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Organisaatio

Karajaoikeudessa tyoskentelee yli 200 henkilda, joista noin 150 Vantaalla ja noin 45 Hyvinkaalla.
Haastemiehia tyoskentelee lisaksi Jarvenpdassa ja Porvoossa. Osastojen koot vaihtelevat 20 ja 70
tyontekijan valilla.

Laamanni

Johtoryhma:
Laamanni
hallintojohtaja
4 osastonjohtajaa

2 osastovastaavaa

0S1 0S4

. 0S5 0S 6
Summaarinen

Hallinto Lainkaytto

Lainkivtes Lainkivtes
Hakemus ainkaytto ainkaytto

Viraston paallikkéna toimii laamanni. Laamannin tehtavana on johtaa kardjaoikeutta ja vastata sen
toiminnan tuloksellisuudesta.

Laamannin apuna kardjaoikeudessa toimii johtoryhma, johon kuuluvat laamannin lisdksi
hallintojohtaja, osastonjohtajat ja kaksi lahiesimiesten keskuudestaan maaraajaksi valitsemaa
henkilokunnan edustajaa. Johtoryhmadssa kasitelldan karajaoikeuden kokonaisjohtamiseen ja -
ohjaukseen liittyvia kysymyksia ja sovitaan yhteisista toimintaperiaatteista tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Karajaoikeuden organisaatio muodostuu viidesta osastosta:

Hallinto-osasto

Hallinto-osastoa johtaa hallintojohtaja. Hallinto-osasto vastaa muun muassa henkilésto- ja
taloushallinnosta seka tuottaa kirjaamo- ja asiakaspalvelua molemmissa kanslioissa.

Hakemus-summaarinen osasto

Osastonjohtaja johtaa osaston tydskentelyd. Hakemus-summaarisen osaston tehtdvina on
summaaristen riita-asioiden ratkaiseminen, avioeroasioiden ratkaiseminen seka muiden
hakemusasioiden jako kasittelijoille. Lisaksi osastolla toimii haastemiestenyksikkd, joka huolehtii
karajaoikeuden tiedoksiantotoiminnasta.
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Lainkayttbosastot

Osastonjohtaja johtaa osaston tydskentelya. Lainkdyttoosastot 4 ja 5 sijoittuvat Vantaalle. Osasto 6
sijoittuu Hyvinkaalle. Kaikki lainkayttdosastot kasittelevat rikos-, riita- ja hakemusasioita. Osastoilla
on kuitenkin voitu erikoistua kasittelemaan tiettyja erityisosaamista edellyttdvia asiaryhmia.
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Visio ja strategia

Edella todetulla tavalla vuonna 2020 karajaoikeudelle luotiin visio ja strategia. Ne vahvistettiin
joulukuussa 2020 ja niiden on maara olla voimassa seuraavat viisi toimintavuotta.

'YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS (yhteiskunta, asiakas, sidosryhmat)

Y
Laadukas oikeusturva Sujuvakasittely Avoimuus ja julkisuus Hyvaé asiakaspalvelu-
kokemus
\& : ,_ 4 ’

2
Yhtendisetja sujuvat Digitalisaationja Joustava jakehittyvé
tyotavat etityon organisaatio
. hyodyntaminen :
HENKILOSTO ' ‘ TALOUS
Osaamisen g
kehittaminen ja ET s Suunnitelmallinen Riittvét resurssit
motivoitunut ?yékulttuuri talous
K henkilosto ?

Visio
Karajdoikeuden visio tdhtaa vuoteen 2030. Sen mukaisesti tavoitteenamme on kehittya
toiminnassamme seka ulospain ettd myos sisdisesti.

Itd-Uudenmaan karajaoikeus — laadukasta oikeusturvaa sujuvasti. Asiakkaita palvelee
ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilésto.

Ita-Uudenmaan karajaoikeuden strategiakartta

Karajdoikeudelle on vahvistettu strategia vuosille 2021-2025. Strategiset tavoitteet jakautuvat
yhteiskunnallista vaikuttavuutta, prosesseja, henkilostda ja taloutta koskeviin osa-alueisiin. Naita on
kuvattu tarkemmin alla.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Kdrajaoikeuden toiminnan yhteiskunnallisina tavoitteina on tuottaa laadukasta oikeusturvaa ja taata
asian sujuva kasittely. Tavoitteemme on panostaa asiakaspalveluun seka varmistaa, ettd avoimuus ja
julkisuus toteutuu laissa sdaadetylla tavalla.

Prosessit

Prosesseja koskevina tavoitteina on huolehtia siitd, etta karajaoikeuden henkildéstd noudattaa
yhtendisia ja sujuvia ty6tapoja, toiminnassamme hyddynnetaan digitalisaatiota ja etatydskentelya.
Tavoitteenamme on olla joustava ja kehittyva organisaatio, joka toimii yhteisvastuullisesti eli siten
ettd kaikki vireille tulevat asiat ovat talon yhteisia asioita.
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Henkildsto

Kardjaoikeuden henkilostoa koskevina tavoitteina on panostaa osaamisen kehittamiseen ja motivoida
henkilostéa kehittdmaan toimintaamme ja omaa ammattitaitoaan. Tavoitteenamme on korkea
tydhyvinvointi ja positiivinen tydkulttuuri, jossa kannustetaan innovaatioihin ja avoimeen
keskusteluun.

Talous

Karajdoikeuden taloudellisina tavoitteina on pitkajénteinen ja suunnitelmallinen talous seka
resurssoinnin riittdvyydesta varmistuminen.
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Toiminnan tuloksellisuus

Vuonna 2020 Ita-Uudenmaan karajaoikeuteen saapui yhteensa hieman yli 89 000 asiaa ja ratkaistiin
yhteensa yli 90 000 asiaa. Suurimpana asiaryhmana ovat summaariset riita-asiat eli ns. riidattomat
velkomusasiat, joita saapui yli 76 000 ja ratkaistiin yli 78 000. Muita asioita saapui yhteensa noin

13 250 ja ratkaistiin 11 900 asiaa. Rikosasioita saapui noin 4 500, lahestymiskieltoasioita 400,
pakkokeinoasioita 850, sakonmuuntoasioita 1000, laajoja riita-asioita 1000, maaoikeusasioita 60,
avioeroja 1900, muita hakemusasioista 2 400, velkajarjestelyja 380 ja konkurssiasioita 225.

Koronaepidemia viivastytti asioiden kasittelya, koska istuntotoiminta jouduttiin niin sanotuissa
kiireettdmissa asioissa keskeyttémaan useaksi kuukaudeksi loppukevaalla ja kesalla 2020. Vaikka
istuntotoiminta kaynnistettiin kaikissa asioissa uudelleen syksylla, rajoitustoimenpiteet ja
etayhteyksien kdytto asettivat haasteita istuntojen jarjestamiselle. Karajaoikeus ruuhkautui siten
erityisesti rikos- ja riita-asioissa, joita saatiin ratkaistua séannénmukaista vdhemman poikkeusoloista
johtuen. Koronan vuoksi keskeytyksessa kesékuussa 2020 oli yhteensa yli 900 rikosasiaa, mika on
eniten koko maan karajaoikeuksissa keskeytyneena olleista asioista (yhteensa yli 6000 asiaa).
Vastaavasti siviiliasioita keskeytettyina oli [ahes 300, joista suurin osa oli laajoja riita-asioista ja
hakemusasioista. Tamdkin maara oli Itd-Uudenmaan karajaoikeudessa maan karajaoikeuksista
suurin. Kaikissa karajaoikeuksissa keskeytyneita siviiliasioita oli yli 1300 asiaa. Ruuhkaa saatiin
purettua syksyn aikana. Karajaoikeudelle myonnettiin myos lisaresurssia ruuhkan purkamiseksi.

Myds kardjaoikeuden muutto vaistétiloihin alkuvuonna hankaloitti ratkaisutoimintaa jonkin verran.

Riidattomat velkomusasiat

Summaarisissa riita-asioissa eli riidattomissa velkomusasioissa Itéd-Uudenmaan kardjaoikeuden
tuomiopiirin kuuluu Uudenmaan maakunta lukuun ottamatta Helsingin kaupunkia. Lisaksi
tuomiopiiriin kuuluu Kymenlaakson maakunnasta Pyhtaan kunta.

Riidattomia velkomusasioita saapui edellista vuotta enemman ja niita ratkaistiin myds huomattavasti
enemman eli 27646. Keskimaaradinen kasittelyaika niissa oli 2,4 kuukautta eli alle tavoitteen (4 kk).
Vireilld vuoden 2020 lopussa oli noin 15 000 asiaa.

Summaaristen muutos edellisesta
vuodesta

Saap Ratk Saap Ratk 2019 2020
2019 2020 Vireilla
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Hakemusasiat ja velkajdrjestelyt

Hakemusasioiden saapuneiden ja ratkaistujen maara pysyi lahes samana edelliseen vuoteen
verrattuna. Velkajarjestelyja saapui ja my0s ratkaistiin hieman ennakoitua vahemman.
Velkajarjestelyjen keskimaarainen kasittelyaika oli 6,6 kuukautta eli enemman kuin tavoite (5 kk).
Vuoden lopussa vireilla oli 200 velkajarjestelyasiaa.

F Hakemusasioiden ja velkajarjestelyjen muutos 1
edelliseen vuoteen

m Hakemusasia, avioero ™ Hakemusasia, muut ~ ® Velkajarjestelyt

k VIREILLA ‘

Laajat riita-asiat

Riita-asioita saapui 11 % edellisvuotta enemman eli 1013 ja niitad ratkaistiin myds hieman enemman
eli 881. Konkursseja taas saapui ja ratkaistiin edellisvuotta vahemman. Vireilld vuoden lopussa oli yli
800 laajaa riita-asiaa ja noin 130 konkurssiasiaa. Maaoikeusasioiden maara pysyi edellisvuoden
tasolla. Riita-asioiden keskimaarainen kasittelyaika lyheni edellisvuodesta ollen 7,8 kuukautta, mika
alittaa tulosneuvotteluissa sovitun tavoitteen (9,5 kk).

' Riita-asioiden muutos edelliseen vuoteen

® Laaja haastehak, riita-asia
» Maaoikeusasiat
1200 m Erilliset turvaamistoimet

2019 2020
VIREILLA |
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Rikosasiat

Vuonna 2020 rikosasioita saapui 6 % enemman edellisvuoteen verrattuna eli yhteensa 5388, joista
varsinaisia rikosasioita oli 4991. Vastaavasti ratkaistiin yhteensa 4251, joista varsinaisia rikosasioita oli
3858. Pakkokeinoasioita saapui 822 ja ratkaistiin 762 asiaa. Sakonmuutonasioita saapui ja ratkaistiin

985 asiaa.

Vuoden lopussa vireilla oli 3076 varsinaista rikosasiaa, mika on 56 % edellisvuotta enemman.
Keskimaarainen kasittelyaika oli 6 kuukautta. Kasittelyaika piteni edellisvuoteen (5,8 kk) verrattuna ja
ylitti myds tulosneuvotteluissa sovitun tavoitteen (5,0 kk). Rikosasioita oli asiaryhmista eniten

keskeytyksessa koronaepidemian vuoksi.

4

6000

Rikosasioiden muutos edelleseen vuoteen
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2020
VIREILLA

1

Haastemiesten tiedoksiannot

Haastemiesten antamia tiedoksiantoja tehtiin edellisvuoteen verrattuna hieman vahemman. Tahan
syyna oli koronaepidemia, joka johti haastemiestiedoksiantotoiminnan keskeyttamiseen niin

sanotuissa kiireettdmisséa asioissa usean kuukauden ajaksi.

Onnistuneiden ja esteiden yhteismaara
Rikoshaasteet

Muut valtion virallistiedoksiannot
Kirjalliset haasteet

Muut tiedoksiannot
Puhelintiedoksiannot

Esteet

Ei tavoitettu

Siirto toiseen kadrajaoikeuteen

2019
59973
11325
372
43156
3020
30138
4249
1457
1758

2020
58314
9884
325
45091
2259
22373
6484
2015
2552
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Kasittelyajat kuukausina

Koronapandemian vuoksi kardjaoikeus painotti toimintaansa niihin asiaryhmiin, jotka on kasiteltava
kiireellisesti. Myds muita asioita kasiteltiin mahdollisuuksien mukaan ja rajoitustoimenpiteiden
sallimissa rahoissa. Kasittelyajat parantuivat laajoissa riita-asioissa koronaepidemiasta huolimatta.

Kasittelyaikojen muutos kuukausina edelliseen

vuoteen
10
9
8
g 7
= 6
IENG
Z 4
X 3
2 m2019
é 2020

2019 2020
Rikosasiat 5,8 6
Muut rikosoikeudelliset asiat 2,4 3,4
Pakkokeinot 1,8 1,9
Laajat riita-asiat 84 7.8
Maaoikeusasiat 4,5 4,2
Summaariset 2,4 2,4
Velkajarjestelyt 7,2 7,5
Konkurssiasiat 9,1 6,8
Avioerot 7,8 8,3
Muut hakemusasiat 2,9 3,1
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Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Kardjaoikeuden toimintaa seurataan tuottavuus- ja taloudellisuuslukujen avulla. Tuottavuusluku
saadaan painottamalla eri asiamaarat niiden arvioidun tydllistamisvaikutuksen osoittamalla
kertoimella ja jakamalla ndin saatu luku henkildtyévuosimaaralld. Taloudellisuusluku saadaan
jakamalla karajaoikeuden kayttama madraraha painotetulla asiamaaralla. Vuonna 2020 Ita-
Uudenmaan karajaoikeuden tuottavuustavoite oli 134 ja taloudellisuustavoite 545 euroa/ratkaistu
asia. Toteutunut tuottavuus alitti tavoitteen ollen 124. Taloudellisuustavoite ei mydskaan toteutunut
vaan ylittyi himan ollen edellisvuoden tasolla 614 euroa/asia.

2019 2020
Painotettu tyomaara 22495 22495
Henkilétyovuodet 182 199,4
Toimintamenot 13851988 14932301
Tuottavuus 124 122
Taloudellisuus 616 614

Muu toiminta

Karajdoikeuden hallintoa toimintavuonna tyollisti merkittévasti koronaepidemia ja sen edellyttamat
varautumis- ja suojaustoimenpiteet seka niihin liittyva ohjeistustarve. Ylin johto on aktiivisesti
osallistunut toimitilahankkeiden suunnitteluun, joita on ollut vireilld kaikilla toimipaikoilla eli Vantaalla,
Hyvinkaalla ja Porvoossa. Niiden jarjestelyihin ja muuttoihin liittyvat toimenpiteet ovat edellyttaneet
panostuksia ja vaatineet huomattavasti aikaa niin hallinnolta kuin henkildstéltakin.

Oman toimintansa kehittémiseksi kdrdjaoikeudessa on edelld mainitun KAIKU-kehittdmisprojektin
lisaksi asetettu erilaisia tydryhmia ja toimikuntia. Strategiatyoskentelyyn liittyen toimintatapojen
yhtendistamiseksi asetettiin tydryhmat diaarimerkintdjen yhdenmukaistamiseksi seka
kirjaamotoiminnan kehittdmiseksi. Lisaksi kardjaoikeudessa on asetettuna yhteistoimintakomitea,
tyosuojelutoimikunta seka koulutustoimikunta, jotka kokoontuivat sa@annéllisesti. Vuoden
loppupuolella asetettiin lisaksi tietoturvaryhmd, joka ei vield ehtinyt kokoontumaan ennen
toimintavuoden paattymista.

Karajdoikeudessa yhtenaistettiin hallinnollista ohjeistusta sitd edeltaneiden kardjaoikeuksien mallien
pohjalta. Vuona 2020 laadittiin tai pdivitettiin seuraavat tavanomaista hallinnollista ohjeistusta
laajemmat suunnitelmat tai toimintaohjeet: asiakirjahallinnon ohje, henkildsto- ja
koulutussuunnitelma, tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus, tietoturvallisuussuunnitelma,
viestintdsuunnitelma seka ohje sosiaalisessa mediassa toimimisesta. Koronaepidemiaan liittyen
laadittiin useita toimintaohjeistuksia, poikkeusolojen valmiussuunnitelma ja organisaatio seka
palautumissuunnitelma.
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Ita-Uudenmaan karajaoikeus on muutostilanteestaan huolimatta pyrkinyt aktiivisesti osallistumaan
tuomioistuinlaitoksen toiminnan kehittamiseen ja huolehtimaan myds muista kuin lainkayttéon
kuuluvista tehtavista. Karajaoikeus on ollut kuultavana Eduskunnan lakivaliokunnassa ja antanut sille
kaksi kirjallista lausuntoa. Lisaksi kardjaoikeus on pyynndsta antanut valtioneuvostolle 14 lausuntoa
tai muuta kannanottoa vireilla olevista lainsaadantdmuutoksista, hallituksen esityksista tai muista
kehittadmishankkeista.

Kardjaoikeuden edustaja on mukana vireilla olevassa Tuomioistuinviraston strategiatydssa. Lisaksi
karajdoikeudella on jasen Tuomioistuinviraston asettamassa keskittémisselvityshankkeessa, jossa
arvioidaan mahdollisuuksia keskittaa joitakin tuomioistuinten hallinnollisia tehtavia. Edustaja on
mukana my6s Tuomarinkoulutuslautakunnan strategiatydskentelyssa tyoryhmissa, jotka koskevat
perehdytyksen kehittamista seka asessorien koulutusjarjestelman arviointia. Kardjaoikeus on
osallistunut karajéaoikeuksien yhteistydverkoston toimintaan ja nimennyt sen eri tyéryhmiin jasenia.
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Henkildsto

Ita-Uudenmaan karajaoikeuden henkiloston kokonaismaaraksi oli oikeusministerion kanssa kaydyissa
tulosneuvotteluissa sovittu vuodelle 2020 195,5 henkildtydvuotta. Vakituisten virkojen maara oli 182.
Maaraaikaisia virkasuhteita tulosneuvotteluissa myodnnettiin yhteensa 13,5 henkilétydvuotta.

Lisaksi Ita-Uudenmaan karajaoikeudessa oli 18 kuukautta harjoittelijoita, jotka koostuvat 3
kuukauden oikeustradenomiharjoittelijoista (5 harjoittelijaa) seka 3 kuukauden
korkeakouluharjoittelijasta. Ita-Uudenmaan karajaoikeudessa on myds otettu vastaan tydkokeiluun
osallistuvia henkil6ita.

Lisaéksi toimintavuoden aikana myonnettiin liséresursseja arkistotehtdviin seka koronaruuhkan
purkuun yhteensa yli 5,5 henkilétydvuotta. Koronalisaresursseja ei saatu kokonaisuudessaan

kaytettya.

Vuonna 2020 karajaoikeus palkkasi yhteensa 44 uutta tydntekijaa. Heista tuomareita oli seitseman,
haastemiehia kolme ja kansliahenkilokuntaan kuuluvia 34.

Vakinaisten virkojen henkilostorakenne tehtdvaryhmittdin

Laamanni ja hallintojohtaja 2 J |

L

Kardjatuomarit 49 J |

Karajanotaarit 15

I

[

Kansliahenkilosto 93

— )

L

Haastemiehet 23

- )

o

Henkiloston ikarakenne

Henkilostdn ikaryhmat jakautuvat melko tasaisesti koko henkilostdn osalta ja ndin ollen tyéuran eri
vaiheissa olevat henkil6t jakautuvat tasaisesti kaikissa henkildstoryhmissa.

Ikarakenne

Henkilo Ikm

20-2425-2930-3435-3940-4445-4950-5455-5960-6465-69
Ikdryhma
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TyOterveys

Suomen Terveystalo Oyj vastaa kardjaoikeuden tyoterveyshuollon jarjestamisesta. Oikeusministerion
hallinnonalalle yhteisesti laaditussa sopimuksessa on maaritelty toiminnan piiriin kuuluvat
tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon muodot. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on
toteutettu henkildston tydhdntulotarkastukset seka ikaryhmatarkastukset. Influenssarokotus
jarjestettiin halukkaille seka haastemiehille tyotehtavien edellyttamat hepatiittirokotukset.

Tyoterveyshuolto on pidetty ajan tasalla kardjaoikeusuudistuksen etenemisesta. Henkildstolla on ollut
mahdollisuus hyodyntaa tyoterveyshuollon palveluita muutostilanteessa.

Syksylla toteutettiin kansliahenkiloston tyopaikkaselvitys yhteistytssa tydterveyshuollon kanssa.
Raportin mukaan keskeisind voimavaratekijéina nayttaytyivat tydyhteisd, mielenkiintoinen tyo seka
turvattu toimeentulo. Kuormitustekijat liittyvat suurelta osin organisaatiouudistukseen, jonka
toteutusta koronaepidemian edellyttamat poikkeusjarjestelyt hankaloittivat entisestaan.
Kuormitustekijoiksi nousivat erityisesti muutosjohtamisen ja esimiestyén haasteet, tyén organisointi,
suuri tydmaara ja kiivas tyotahti seka tietojarjestelmien ja -tekniikan ongelmat. Keskeiset
toimenpiteet nivoutuvat yhteen karajaoikeuden strategiatydskentelyn kanssa, jonka painopisteena on
I6ytaa yhteiset toimintatavat ja -kulttuuri useasta eri organisaatiosta yhteen keratylle henkilostolle.
Tama tyd on vasta aluillaan. Vuonna 2021 tyopaikkaselvitysta jatketaan ja toteutetaan muissakin
henkildstoryhmissa.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Karajdoikeudessa on laadittu henkildstén koulutussuunnitelma. Osaamisen kehittdmiseen liittyvina
tavoitteina ovat olleet esimerkiksi uusien toimintatapojen ja tydmenetelmien oppiminen seka tietojen
omaksuminen, uudenlaiseen organisaatioon sopeutuminen, uusiin tehtaviin sopeutuminen,
tiimityoskentelyn hallinta seka liséantyvan sahkodisen tydskentelyn oppiminen. Myds
oppimisymparistot muuttuvat ja koulutusmuodot uudistuvat. Henkiléston osaamista kehitetaan paitsi
suunnitelmallisella ulkopuolisella koulutuksella, viraston sisdisella koulutuksella, keskindisella
perehdytykselld ja tyéssa oppimisella. Itd-Uudenmaan karajéoikeudessa on noudatettu
Tuomiosituinviraston koulutussuunnitelmassa vuodelle 2020 asettamia tavoitteita ja teemoja.
Karajaoikeuden henkilostd on osallistunut Tuomioistuinviraston koulutustarjontaan. Lisdksi tarjolla on
ollut hovioikeuden ja kdrdjaoikeuksien yhteisesti jarjestamaa koulutusta.

Karajdoikeus on itse tarjonnut koulutusta muutosprosessin tueksi asetetun Kaiku-kehittamisprojektin
puitteissa. Tarjolla on ollut valmennusta vaistétiloihin muuton yhteydessé monitoimitiloissa
tyoskentelyn tueksi seka karajdoikeuden strategian ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdmiseksi.
Lisdksi esimiehille on tarjottu valmennusta. Uusien tydntekijoiden perehdyttamiseksi kdynnistettiin
perehdytysohjelma, jota kehitetdan edelleen. Kaikki edelld mainitut koulutukset ja
kehittamistoimenpiteet jatkuvat myds vuonna 2021, jolloin tavoitteena on panostaa entista enemman
my0s kardjaoikeuden henkildston tydhyvinvointiin.
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Ty6hyvinvointi ja tydsuojelu

Varsinainen tyéhyvinvointitoiminta ja -tilaisuudet jaivat koronaepidemian takia jarjestamatta.
Mydskaan virkistystilaisuuksia tai pikkujouluja ei jarjestetty, vaan ne paatettiin siirtaa pidettavaksi
vuonna 2021. Karajdoikeus piti henkildston yhteistilaisuuksia kuitenkin strategiatydskentelyn
yhteydessa. Tilaisuuksia jarjestettiin useita ja ne toteutettiin kulloisenkin koronatilanteen sallimissa
rajoissa suojatoimenpitein Iasna ollen, virtuaalisesti tai ns. hybridina.

Yhteisten tilaisuuksien puute ja laaja etdtyd selvasti hankaloitti karajaoikeuden toimintaa ja myoés
yhdistéamisprojektin etenemistd, kun henkildstd ei tutustunut toisiinsa. Tarve yhteisille tilaisuuksille on
ollut suuri eika virtuaalinen kohtaaminen ole taysin korvannut inhimillisessa kanssakdaymisessa
tapahtuvaa tutustumista ja inspiraatiota. Koronavuosi on jattanyt jalkensa myos ihmisten
hyvinvointiin, vaikka meilld kuormittavuutta on luonnollisesti lisannyt my6s haastava muutostilanne.

Karajdoikeuden tydsuojelutoimikunta kaynnisti toimintasuunnitelman laatimisen toimikautensa
loppuajaksi vuoden 2023 loppuun saakka. Suunnitelma valmistu vuoden 2021 kevaalla. Lisaksi
laadittiin kehittémissuunnitelma vuodelle 2021, jonka mukaan yleisten toimintasuunnitelmassa
tarkemmin maariteltyjen periaatteiden ja tavoitteiden lisaksi vuonna 2021 erityisina tavoitteina on
muun muassa panostetaan tyon kuormittavuuden hallintaan ja henkildston jaksamisesta
huolehtimiseen seka toteuttaa kardjaoikeuden strategiaa painottaen yhteisten toimintatapojen
kayttéonottoa, kehittad perehdytysta ja koulutusta seka toteuttaa ennakoivaa, ammattimaista ja
kannustavaa johtamista.

Katsetta on siis ryhdytty suuntaamaan eteenpain ja horisontissa siintda visiomme mukainen palveleva
ja hyvinvoiva karajdoikeus, joka paasee myds toimimaan pian koronarajoituksista vapaana!
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YHTEYSTIEDOT

Yhteystiedot

-

ITA-UUDENMAAN KARAJAOIKEUS
OSTRA NYLANDS TINGSRATT

Vantaan kanslia Hyvinkaan kanslia
Teknobulevardi 3-5 E Urakankatu 1 A
01530 VANTAA 05900 HYVINKAA

Porvoon toimipaikka toimii istuntopaikkana. Haastemiespalvelut sailyvat
Porvoossa.

Jarvenpaan toimipaikka on lakannut 1.3.2020. Haastemiespalvelut
sailyvat Jarvenpaassa.

ita-uusimaa.ko@oikeus.fi
puh. 029 56 45200

www.oikeus.fi/karajaoikeudet/ita-uudenmaankarajaoikeus
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